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Rapport de développement durable

«Une bonne année
dont nous pouvons
étre fiers.»

Madame, Monsieur,

Nous pouvons considerer que I’année passée a été bonne,
marquée par une nouvelle augmentation du nombre de
personnes dans nos trains. Nous avons transporté chaque jour
1,43 million de personnes, soit davantage que jamais. Les voyages
le week-end et les liaisons internationales sont de plus en plus
appréciés. Les voyageuses et voyageurs sont nombreux a appré-
cier la ponctualité record et I'assortiment étendu: demi-tarif PLUS,
AG Night, billets dégriffés Flex. Ces améliorations ont contribué a
renforcer la satisfaction de notre clientéle. La motivation du per-
sonnel se maintient a un niveau élevé. Des collaboratrices et col-
laborateurs motivés et engagés sont la clé de la réussite des CFF.

La performance opérationnelle est trés bonne. La ponctua-
lité a atteint un niveau record grace aux efforts communs des col-
laboratrices et collaborateurs, et ce, malgré plus de 20 000 chan-
tiers. Le nouvel horaire pour la Suisse romande n’est pas étranger
a cette réussite. Les interruptions totales du trafic entre Berne et
Fribourg, ainsi que dans le Laufonnais, ont permis de regrouper
les travaux. S'agissant de la ponctualité, il convient désormais de
maintenir I'excellent niveau, le facteur chance, par exemple la mé-
téo, jouant toujours un réle non négligeable.

Nous sommes fiers des performances des CFF qui ont su, en
2025, mettre a disposition 1600 trains spéciaux pour les événe-
ments et mener a terme de grands projets dans toute la Suisse en
respectant les délais. Cependant, il reste des défis a relever: ainsi,
les trains en provenance de I'étranger continuent a accuser du
retard dans les gares-frontieres. La sécurité constitue également
un théme central. Toutefois, le caractere de plus en plus violent
des agressions vis-a-vis des collaboratrices et collaborateurs et la
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hausse du nombre de cyberattaques nous préoccupent. Notre
réaction ne s’est pas fait attendre. La présence de la Police des
transports a été renforcée, des bodycams ont été introduites, des
campagnes de sécurité sont en cours et nous investissons systé-
matiquement dans la résilience du systeme ferroviaire contre les
cybermenaces.

La capacité de rendement est malheureusement insuffi-
sante. Sur le plan financier, 'année est mitigée. Certes, le résultat
annuel 2025 présente un bénéfice de 496 millions de francs, mais
pres de la moitié provient d’effets positifs uniques, et plus particu-
lierement d’une réduction des obligations en matiere de pré-
voyance. Ces effets uniques ne sont pas durables et ne générent
aucun cash flow. En revanche, la hausse des produits en trafic
voyageurs et un résultat solide d’lmmobilier ont un impact positif.
L'augmentation des frais d’exploitation, de maintenance et d’éner-
gie ainsi que les produits du trafic marchandises en recul grevent
les comptes. Sur le plan opérationnel, le chiffre d’affaires généré
n’est pas supérieur a celui de 'année précédente. Il s’avere donc
insuffisant pour que nous puissions financer par nous-mémes tous
les investissements nécessaires, par exemple dans le matériel rou-
lant ou les installations énergétiques, et réduire durablement I'en-
dettement. A moyen terme, les CFF ont besoin d’un bénéfice
opérationnel annuel de pres de 500 millions de francs.

Gréace a un apport unique en capital visant & compenser partiel-
lement les pertes dues au coronavirus en trafic grandes lignes, le
montant des dettes a légérement baissé. Nos mesures d’économie
et d'efficacité ont été mises en ceuvre systématiquement. Malgré
tout, I'endettement reste trop élevé. Nous devons encore gagner
en efficacité et augmenter nos produits afin d’assurer durablement
nos finances.

Nous investissons dans le renouvellement de la flotte. Nous
sommes sur le point d’acquérir 116 RER aupres de Siemens Mo-
bility. Un recours a été déposé, mais selon toute vraisemblance,
le contrat devrait étre signé cette année encore. Afin d’améliorer
le confort en cours de voyage, nous allons également transformer
les bogies des trains duplex pour le trafic grandes lignes.

La réorientation du trafic marchandises est en bonne voie.
Cette réorientation est nécessaire, car la situation du fret n’est pas
satisfaisante. En effet, les volumes transportés ont de nouveau
baissé, les marges restent étroites et les déficits structurels, no-

Gouvernance d’entreprise Rapport financier

tamment en trafic par wagons complets isolés, doivent étre résor-
bés pour que nous puissions renouer avec les bénéfices dans les
prochaines années. Nous voulons un trafic marchandises solide
afin de renforcer a long terme I'approvisionnement écologique du
pays par le train, et de garantir les emplois. En 2025, nous avons
donné une nouvelle orientation au trafic combiné. Le début de
'année 2026 a marqué la premiere liaison sur I'axe nord-sud selon
«Suisse Cargo Logistics». Nous avons signé la convention sur les
prestations 2026-2029 avec la Confédération pour le trafic par
wagons complets isolés et avons conclu de nouveaux contrats a
long terme avec la clientéle du fret.

Le maintien de la substance est source d’inquiétudes: il a
priorité sur ’laménagement du chemin de fer. Le retard de
9,5 milliards de francs en matiere d’entretien et de renouvellement
de linfrastructure ferroviaire est pour nous une grande source
d’'inquiétude. Lentretien et le renouvellement de 'infrastructure
doivent étre prioritaires par rapport a 'aménagement. Sans moyens
financiers suffisants, la disponibilité du réseau est compromise a
moyen terme.

Dans le débat sur laménagement du chemin de fer, I'utilité pour la
clientéle est déterminante a nos yeux. Sans aménagement, les CFF
risquent de se heurter a des contraintes en matiere de capacité,
notamment dans I’Arc lémanique et I'agglomération de Zurich.
Nous plaidons en faveur d’un développement de I'infrastructure
qui repose sur I'offre horaire. En procédant a I'aménagement par
étapes, nous créons rapidement et de maniere ciblée une utilité 1a
ou elle est nécessaire. Tous les projets d’aménagement doivent
viser la plus grande utilité possible avec un investissement minimal.

La stratégie CFF 2030 porte ses fruits. Il y a quatre ans, nous
avons lancé «Gros plan sur le rail». Depuis lors, nous avons stabi-
lisé notre cceur de métier et reconquis notre clientéle perdue. En
outre, nous avons encore réduit nos émissions de gaz a effet de
serre liées a I'activité et mis en ceuvre avec succes des mesures
d’économie d’énergie.

Au cours des prochaines années, nous souhaitons renforcer notre
orientation clientele et gagner en flexibilité, croitre intelligemment
et produire de maniére plus efficiente. A cet égard, la numérisation
présente des avantages concrets. Les ventes de billets a I'interna-
tional via Mobile CFF, I'application Inclusive CFF et les premieres
locomotives de manceuvre télécommandées en sont quelques
exemples. En outre, nous encourageons les innovations: postes

Rapport de développement durable

d’enclenchement numeériques, maintenance préventive grace aux
analyses reposant sur des données, lunettes XR pour I'entretien
ou projets de robotique. L'objectif est d’aboutir a un systeme fer-
roviaire numeérique en réseau, caractérisé par des processus pré-
cis et par une meilleure performance.

Un grand merci pour votre confiance et votre soutien: a notre
clientéle, qui nous fait confiance pour ses voyages et ses transports
de marchandises; a notre personnel pour son engagement, sans
lequel ces prestations ne seraient pas possibles; au Conseil fédé-
ral et au Parlement, aux cantons, villes et communes, ainsi qu'a
tous nos partenaires. Ensemble, nous entendons poursuivre le
développement des CFF afin d’en faire un pilier fiable et écologique
de la mobilité et d’assurer une desserte slre et qualitative de la
Suisse.

Meilleures salutations

==

Monika Ribar
Présidente du Conseil
d’administration de CFF SA

Vincent Ducrot
CEO de CFF SA
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Gouvernance d’entreprise

lannée 2025: faits et chiffres.

Cette année encore, le nombre de personnes ayant voyagé avec les CFF et
la ponctualité s’établissent a un niveau record. Aussi bien la clientele que
le personnel sont satisfaits. Cependant, le résultat annuel est assombri par

un endettement élevé.

Affluence quotidienne

1,43 million de
personnes

Ces voyageuses et voyageurs utilisent quotidienne-
ment les trains grandes lignes et régionaux. Les
voyages le week-end et les liaisons internationales
ont été particulierement appréciés. (2024: 1,39 mil-
lion de voyageuses et voyageurs).

Ponctualité des trains

94 1% de trains
ponctuels

Malgreé la hausse du trafic et les chantiers, les CFF sont
parvenus a améliorer légérement la valeur maximale de
la ponctualité des trains de voyageurs (2024: 93,2%).

Rapport financier

Rapport de développement durable

496 millions de francs de
résultat annuel

Pres de la moitié du résultat annuel est di aux effets uniques.
Sur le plan opérationnel, le résultat s’est établi au niveau de
I'exercice précédent (2024: 275 millions de francs).

11,3 milliards de francs
de dettes

Les CFF sont parvenus a réduire légérement I'endettement
(2024: 12,1 milliards de francs). Lapport unique en capital de la
Confédération ainsi que les mesures d’économie et d’efficacité
des CFF ont eu un effet positif.

Satisfaction de la clientele:
77,7 points sur 100

La satisfaction (globale) de la clientéle a progressé de 0,3 point (2024:

77,4 points). Tandis que les chiffres de CFF Cargo Suisse se sont
dégradés, ceux du trafic voyageurs ont connu une nouvelle embellie.

160 000 tonnes
de marchandises

Volume transporté en moyenne chague jour en Suisse par les
CFF (-5,9%).

9,5 milliards de francs

Ce chiffre en hausse correspond au retard en matiere de maintien
de la substance. Des moyens supplémentaires sont nécessaires
pour I'entretien et le renouvellement de I'infrastructure ferroviaire.
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Collaboratrices et collaborateurs

35 770 équivalents
temps plein

ont travaillé aux CFF en 2025 pour assurer la sécurité, la propreté et la ponctualité
des trains (2024: 35569 postes a temps plein).

Pour la motivation du personnel

30 points sur 100

Comme I'an dernier, la motivation du personnel culmine a un niveau trés élevé.

Rapport de développement durable

Femmes cadres

19,6%

La part des femmes cadres (2024: 18,5%) est en augmentation
constante. Les CFF entendent poursuivre sur cette voie.

La part des femmes en tout s'éleve a

20,5%

La part totale des femmes a augmenté de 0,6 point de pourcen-

tage (2024: 19,9%).

J

3,7 milliards de francs:
volume des chantiers

dont environ 1,9 milliard pour les rénovations,
0,8 milliard pour I'entretien et 0,9 milliard de francs
pour 'aménagement.

—-49,7% d’eémissions de
gaz a effet de serre liées
a l'activité

par rapport a 2018. Lobjectif est d’atteindre -60% d’ici a
2030.

GO o

Moo

/8 chauffages
fossiles dans les
batiments CFF

ont été remplacés par des systemes alimentés
par des sources renouvelables en 2025.
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«J’apprécie que ce projet contribue a
ameliorer 'autonomie des personnes
en situation de handicap, notamment
des personnes malvoyantes.»

Jeanne Fleury, développeuse d’applications, AppBakery, Berne.

L’appli Inclusive CFF reconnait les portes

du train.

Inclusive CFF facilite le déplacement des per-
sonnes en situation de handicap en rendant I'infor-
mation en gare et a bord des trains simple et ac-
cessible. Grace au machine learning et a la
détection d'objets, la fonction « recherche de

porte » repere automatiquement les portes et guide
les personnes malvoyantes par des vibrations du
téléphone, sans avoir a regarder I'écran. L'applica-
tion propose aussi la transcription des annonces
en gare et integre une fonction d’alerte pour
contacter les secours. On déploiera prochainement
une fonction de description d'itinéraire textuelle et
haptique pour accompagner les personnes lors
des correspondances entre quais.

Rapport financier

Rapport de développement durable
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Principaux événements.

g
Ay &
12 mars 21 mars
Les CFF annoncent vouloir faire I'acquisition Le Parlement adopte la révision de la loi sur le 27 mars
en leasing de 40 trains internationaux a . transport de marchandises et apporte son mm==(") |nauguration de la gare trans-
grande vitesse au plus. soutien financier au trafic par wagons formée de Liestal.
complets isolés sur une période définie. au=
<P Liestal
b/ W : i
%
13 mai
o . ! Lannée événementielle de tous les su-
Terjanvier 4 perlatifs débute avec 1600 trains spéciaux
OO~ Les trains des CFF utiisent _I prévus pour les festivals, concerts et événe-
désormais 100% d’énergies 9 juillet ments sportifs.
renouvelables. . . .
Q Les CFF indiguent gqu’ils ont transformé
2 20 gares pour les rendre accessibles
25 ao(it - _ aux personnes a mobilité réduite durant

I'exercice précédent. lls proposent une assis-
tance lorsque cela est nécessaire.

Fin de la fermeture totale Berne- '
Fribourg, d’une durée de huit semaines, i
apres d’'importants travaux. D’une durée de )

cing mois, la fermeture totale dans le 20 mai

Laufonnais a duré jusqu’en septembre. 15 juin Réorientation du trafic combiné: les CFF
Les CFF introduisent le «cordon tournesol» mettent I'accent sur I'axe nord-sud et
pour les personnes avec un handicap annoncent leur premiére liaison selon le
invisible dans les premigres régions. concept «Suisse Cargo Logistics».

28 ao(t

100¢ anniversaire de la mise en service du
barrage de Barberine. Encore aujourd’hui,
cet ouvrage fournit du courant ferroviaire
durable. -
4 juin
Les CFF changent leur maniere de commu-
niquer lors d’accidents de personnes. Au
lieu d’employer le terme «événement lié a une
cause externe», difficile a comprendre, ils
parlent désormais d’«accident de personne».

5 septembre
Pose de la premiére pierre des nou-
veaux ateliers industriels ferroviaires
des CFF a Arbedo-Castione, au Tessin.
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7 novembre

Les CFF font I'acquisition de 116 nouveaux
trains duplex auprés de Siemens Mobility
pour le RER zurichois et la Suisse romande.
’adjudication fait I'objet d’un recours.

6 octobre

Les CFF numérisent leurs postes
d’enclenchement. 80% des
installations seront remplacés au
cours des 20 prochaines années.

1er novembre

Weinfelden: inauguration par les
CFF et Thurbo d’'un centre d’en-
tretien Thurbo modernisé.

3 novembre

Bilan positif aprés un an d’utilisation des
bodycams par la Police des transports.
Le nombre de voies de fait a diminué.

21 novembre

Winterthour: pose de la pre-
miére pierre des nouveaux
espaces de travail et d’habi-
tat a proximité de la gare.

14 décembre

Davantage de liaisons internationales et na-
tionales avec I'horaire 2026 et des trains di-
rects supplémentaires vers les principales
stations de sport d’hiver. La Suisse du Nord-
Ouest connalt le plus grand réaménagement
de I'offre depuis 20 ans.

9 décembre

En raison d’une décision du Parlement, le
train de nuit annoncé a destination de
Copenhague et Malmé ne pourra circuler
comme prévu.

4 décembre 25 novembre

5 décembre

Les CFF annoncent que les bogies de Les trains de nuit de la nouvelle Un grand nombre de clients de CFF Car-
’ensemble des trains duplex pour le trafic génération proposent davantage 'O_ go Suisse signent de nouveaux contrats a
grandes lignes seront transformés afin de confort aux voyageuses et voya- long terme en trafic par wagons complets

d’en améliorer le confort. geurs entre Zurich et Hambourg. isolés.
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Indicateurs financiers et
résultats des divisions.

En 2025, le résultat annuel s’etablit a 496 millions de francs,
dont pres de la moitié proviennent d’effets positifs uniques, et
principalement d’une réduction des obligations en matiere de
prévoyance en raison d’une diminution du risque d’assainis-
sement de la Caisse de pensions. Ces effets ne génerent
aucun cash flow et n’influencent pas la hauteur de I'endette-
ment. Sur le plan opérationnel, le chiffre d’affaires que nous

avons généré n'est pas supérieur a celui de I'année précédente.

En revanche, la hausse des produits en trafic voyageurs et un
résultat solide d’Immobilier ont un impact positif. Plusieurs
éléments ont pesé sur le résultat: la hausse des colts de main-
tenance non périodiques, les prestations supplémentaires liées
a I'offre fournies par le personnel des locomotives et I'assistan-
ce clientele, la hausse des charges d’énergie et le recul des
produits du trafic marchandises.

L’endettement a diminué grace a un apport unique en capital
de 850 millions de francs destiné a compenser partiellement
les pertes liées au coronavirus en trafic grandes lignes, mais
avec 11,3 milliards de francs, il reste trop élevé. Le taux de
couverture de la dette, corrigé de l'effet de la réduction des
obligations en matiere de prévoyance, s’établit a 8,1 (2024: 8,2)
a savoir au-dessus de la limite supérieure de 6,5 fixée par la
Confédération.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Marché Voyageurs.

Par rapport a I'exercice précédent, les produits
du trafic voyageurs ont augmenté de 3,8%,
pour atteindre 4127 millions de francs. En tra-
fic grandes lignes, la demande a augmenté,
notamment en trafic de week-end et pour les
relations internationales. Avec un bénéfice de
81 millions de francs, le résultat du trafic grandes
lignes est cependant nettement inférieur a ce-
lui de I'exercice précédent (2024: 148 millions
de francs). Cela s’explique par la planification
de colts plus élevés pour la maintenance non
périodique, le personnel des locomotives et I'as-
sistance clientele, et en raison de la croissance
de I'offre. En trafic régional, le résultat accuse
une baisse, s'établissant a —46 millions de francs
(2024: 17 millions de francs), malgré une de-
mande également en hausse. Ces résultats sont
surtout imputables a la hausse des codits du per-
sonnel des locomotives, en particulier en raison
de la croissance de l'offre ainsi qu’a la hausse
des colts de I'assistance clientéle.

Trafic marchandises Suisse et
international.

En 2025, CFF Cargo Suisse a enregistré une
perte de 122 millions de francs (2024: =76 mil-
lions de francs). Une correction de valeur des
actifs immobilisés a grevé davantage le résultat
annuel. Sans cet effet, le déficit se situerait au
méme niveau que durant I'exercice précédent.
Bien que la prestation de transport diminue de
2,9% par rapport a lexercice précédent,
CFF Cargo Suisse parvient a compenser cette
perte du chiffre d’affaires grace a des baisses des
co(ts et a des adaptations de prix.

En 2025, le résultat de SBB Cargo Internatio-
nal est inférieur a celui de I'exercice précédent
(2025: —4,0 millions de francs, 2024: 3,5 millions
de francs). Une augmentation des chantiers se

Rapport de développement durable

traduisant partiellement par des interdictions de
voie plus longues, une évolution défavorable de
la conjoncture en Allemagne et en ltalie ainsi que
des greves en Italie, ont eu une influence négative
sur la prestation de transport (-4,6% par rapport
a l'année précédente). La hausse des produits
accessoires, résultant notamment des locations
de locomotives, a eu un effet positif.

Immobilier.

Le solide bénéfice enregistré par Immobilier en
2025 a contribué a stabiliser la situation. Avec
286 millions de francs, il s’est inscrit en hausse
par rapport a l'exercice précédent (2024:
264 millions de francs), avant paiement des in-
demnités compensatoires. Les produits résultant
de la location a des tiers ont augmenté de 3,8%
par rapport a I'année précédente, en particulier
grace aux nouvelles locations de batiments d’ha-
bitation et d'immeubles commerciaux. Dans le
méme temps, le niveau faible des intéréts a eu
une incidence positive sur les charges financieres
envers des tiers.

Infrastructure.

Infrastructure Réseau réalise en 2025 un ré-
sultat annuel de 25 millions de francs (2024:
2,3 millions de francs) notamment en raison de
'augmentation des indemnités versées pour les
dommages causés par des catastrophes natu-
relles.

Le résultat annuel d’'Infrastructure Energie, de
115 millions de francs en 2024, passe a 61 mil-
lions de francs. Cette évolution s’explique par
une hausse des achats d’énergie sur le marché
liée a une baisse des apports et de la production
due aux conditions météorologiques, ainsi que
par la hausse des prix du marché.

Rapport de gestion 2025 11
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Evolution des CFF en diagrammes.

Demande.

Croissance en trafic voyageurs.

La demande a fortement augmenté depuis 2015, notamment en trafic régional. Combinée a la hausse
en trafic grandes lignes, cette évolution s’est traduite par des résultats records en 2025.

En milliards de voyageurs-kilometres

20 —
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Trafic grandes lignes M Trafic régional

Par rapport a I'exercice précédent, la demande en trafic grandes lignes a connu une évolution positive
sur I'axe ouest-est, ainsi qu’en raison d’une croissance générale de la demande soutenue par d’autres
facteurs (manifestations de grande envergure et remise en service compléete du tunnel de base du
Saint-Gothard). Par conséquent, la prestation de transport a augmenté de 3,4%. En trafic voyageurs
international, la réouverture du tunnel de base du Saint-Gothard et les améliorations de I'offre ont
également conduit a une hausse de la prestation de transport de 6,5%. Le trafic régional n’est pas
en reste, avec une prestation de transport en augmentation (+3,2%), notamment en Suisse romande,
au Tessin et a Zurich.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

Recul du trafic marchandises.

Malgré une demande toujours en hausse par rapport a 2015, les chiffres de SBB Cargo International
s’inscrivent en recul depuis 2021. CFF Cargo Suisse perd un tiers de ses prestations de transport
par rapport a 2015.

En milliards de tonnes-kilométres nettes

20
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cargo International M Cargo Suisse

CFF Cargo Suisse déplore une baisse de sa prestation de transport de 2,9% par rapport a I'exercice
précédent. Alors que CFF Cargo Suisse a affiché un recul en trafic par wagons complets isolés et en
trafic combingé, sa prestation de transport en trafic par trains complets a augmenté, partiellement en
raison d’un transfert du trafic par wagons complets isolés vers le trafic par trains complets. Chez
SBB Cargo International, la prestation de transport a baissé de 4,6%, notamment en raison de la
conjoncture défavorable en Allemagne et en ltalie, des restrictions de capacités dues aux chantiers
sur I'axe de transit nord-sud et des gréves en ltalie.
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Evolution des CFF en diagrammes.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

Ponctualité et matériel roulant.

Des trains ponctuels dans toutes les régions.

Les trains des CFF présentent depuis toujours un niveau élevé de ponctualité. Ces dernieres années,
les différences entre les régions se sont atténuées.

Ponctualité des trains

100%
94,8%
9% e 5%
93,4%
92,1%
85%
80%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
— Région Est — Région Centre — Région Ouest — Région Sud

La ponctualité des trains, déja tres bonne, s’est encore améliorée de 0,9 point de pourcentage par
rapport a I'exercice précédent, grace a la grande fiabilité technique du matériel roulant et des instal-
lations d'infrastructure. En outre, une meilleure répartition des travaux sur 'année et des conditions
météorologiques favorables ont eu un effet positif. Les régions Est, Centre et Ouest ont amélioré la
ponctualité de leurs trains par rapport a 2024. La région Sud, quant a elle, a obtenu des résultats
inférieurs a ceux de I'année précédente. Cela s’explique par les retards des trains en provenance
d’ltalie dus aux travaux, aux gréves et au mauvais temps en Lombardie. A ces difficultés se sont
ajoutés d’'importants travaux en Suisse.

La flotte actuelle est constituée de trains construits a partir des
années 1970.

En trafic voyageurs, la flotte actuelle est majoritairement composée de rames automotrices plus récentes.
Parallélement, des voitures plus anciennes sont toujours en circulation et doivent étre remplacées.

Année de construction

1970 - s

Nombre d’éléments de rames
automotrices par année de
construction

Nombre de voitures par année
de construction

1980- vy o

78 voitures construites en 1984
1990 - i
sont encore en service aux CFF.
IC 2000
ICN N
FLIRT ———
La voiture unifiée IV la plus ancienne e —
2010 - encore en circulation a été construite —
Duplex IR en 1981. —_—
Duplex TGL  Une année importante: I
Giruno 351 éléments de rames automotrices e ——
2020 - Nouveau ont été construits en 2020. [
duplex IR ———— .
300 200 100 0 100 200 300

Les CFF modernisent leur flotte afin de remplacer les trains en fin de vie et de répondre a la demande
croissante. Chaque année, ils investissent prés d’un milliard de francs dans I'achat et la modernisation
des trains. Ce faisant, le groupe s’attache tout particulierement a respecter les critéres de durabilité,
a augmenter le nombre de places assises et a prendre en compte I'évolution des attentes des voya-
geuses et voyageurs. Lorsque c’est possible, les CFF réduisent le nombre de types de flottes. Les
rames automotrices permettent une bonne accélération en raison des éléments moteurs répartis dans
le train, une exploitation économe en énergie grace a leur construction légere, et des temps de re-
broussement plus courts sans échange de véhicule moteur.
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Abonnements et canaux de vente.

Les nouvelles solutions de billetterie modifient I'assortiment
d’abonnements.

La nette hausse de 'abonnement demi-tarif s’explique également par le succés du demi-tarif PLUS,
commercialisé depuis 2024, qui s’est fait en partie au détriment de 'abonnement général (AG).

Données indexées; année de référence 2010

140%
3,45 millions de
demi-tarif,
+46,5% depuis 2010,
120%
100%
423000 AG,
-1,4% depuis 2010
80%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Le nombre d’abonnements généraux a baissé de 0,5%, par rapport a I'exercice précédent, pour s'éta-
blir a 422 783, tandis que le nombre d’abonnements demi-tarif a augmenté de 3,4%, atteignant un
nouveau record de 3452 664. Le demi-tarif PLUS comble un manque entre 'abonnement demi-tarif
et 'abonnement général et a joui d'une grande popularité en 2025 également. En 2025, 232 787 pa-
quets demi-tarif PLUS ont été vendus, alors qu’a la fin de I'année, 190 283 unités étaient en circulation.

Les billets sont de plus en plus souvent numériques et de plus
en plus nombreux.

Le nombre de billets vendus avec EasyRide n'a cessé d’augmenter ces dernieres années. Depuis
2019, les canaux numériques constituent le principal moyen de vente.

Millions de billets ou d’abonnements

225

150
oIIIIII

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Centre voyageurs Autres M Distributeurs M Canaux numériques B Dont EasyRide

Avec 1,43 million de voyageuses et voyageurs par jour, les CFF ont vendu au total 237,1 millions de
billets (+10,1%) par le biais de leurs canaux en 2025, dont 96,6% (+0,6 point de pourcentage) via le
libre-service (site Internet, application mobile, distributeurs et autres). Pas moins de 83,8% de la to-
talité des billets (+2,6 points de pourcentage) ont été vendus sur les canaux de vente numeériques (site
Internet, application mobile y c. EasyRide) et 16,5% (+2,1 points de pourcentage) via la billetterie
automatique EasyRide. Les ventes de billets aux distributeurs se sont élevées a 9,3% (-1,9 point de
pourcentage), tandis que la vente desservie accuse une légere baisse (3,4%, —0,6 point de pourcen-
tage).
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«En tant que jeune ingénieur en
mécanique, je suis enthousiasmé par
la maniere dont nous promouvons
'innovation grace aux robots indus-
triels dans la fabrication au BTC.
C’est passionnant de participer aussi
activement a la conception du BTC
de demain.»

Richard Guinchan, chef de projet au développement des affaires, Centre technique
ferroviaire (BTC), Hagendorf.

Des stations dédiées a la robotique pour former le per-
sonnel.

Le Centre technique ferroviaire se penche depuis le début des
années 2000 sur la robotique industrielle. Aujourd’hui, quatre
robots sont utilisés dans la production. D’autres sont planifiés
pour alléger le travail du personnel et augmenter I'efficience et la
sécurité des processus. Récemment, les CFF ont fait I'acquisi-
tion d’une station de formation a la robotique. Cette station sert
a former le personnel de maniere ciblée a I'utilisation des tech-
nologies de la robotique et a transmettre des connaissances
proches de la pratique en matiere de commande, de program-
mation et de sécurité. Elle pose les bases qui permettront, a
I'avenir, d’utiliser la robotique la ou c’est le plus judicieux et le
plus rentable.

Rapport financier

Rapport de développement durable
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Evolution des CFF en diagrammes.

Emissions et énergie.

Poursuite de la baisse des émissions de gaz a effet de serre liges
a l'activite.

Les CFF ont réduit de moitié leurs émissions des scopes 1 et 2 par rapport a 2018. D’ici 2040, ils
entendent atteindre I'objectif de zéro émission nette.
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En 2025, les CFF ont réduit leurs émissions de gaz a effet de serre liées a I'activité de 49,7% par
rapport a 2018. lIs y sont parvenus notamment grace a I'ajout de 25% d’huile végétale hydrogénée
(HVO) dans le carburant et au remplacement de 78 chauffages de batiment a énergie fossile dans le
portefeuille immobilier. Cependant, les efforts de réduction de gaz a effet de serre ont été freinés par
d'importantes pertes de fluides frigorigénes et de gaz techniques dues a des travaux d’entretien,
ainsi que par la hausse de la consommation de I'énergie de chauffage en raison d’un hiver plus rigou-
reux (2024/2025).

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

Les trains, de plus en plus nombreux, consomment de moins en
moins de courant.

On observe une décorrélation entre la consommation de courant de traction et les trains-kilometres.
Aujourd’hui, bien plus de trains circulent qu’en 2010, et ce, avec moins de courant.

Données indexées; année de référence 2010

120%
17,7
110% Trains-kilométres sur
linfrastructure des CFF
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100%
-3,1%
90% Consommation de
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80%
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En 2025, les trains circulant sur le réseau de CFF Infrastructure ont consommé 3,1% d’énergie en
moins qu'en 2010, malgré une augmentation de 17,7% de leur nombre par rapport a cette année-la.
En 2025, la consommation de courant ferroviaire des CFF en trafics voyageurs et marchandises a
augmenté de 2,1% par rapport a I'exercice précédent, pour atteindre 1687 gigawattheures en raison
de la hausse du nombre de trains-kilometres résultant de I'extension de I'offre. Cependant, et notam-
ment en raison des optimisations techniques du matériel roulant ainsi que dans la production ferro-
viaire, les CFF utilisent I'énergie avec de plus en plus d’efficacité.
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Des collaboratrices et
collaborateurs au coeur
des CFF.

Les collaboratrices et collaborateurs sont I'épine dorsale de
I'entreprise. C’est pourquoi les CFF leur proposent des condi-
tions d’emploi attrayantes, ainsi que des possibilités de recon-
version professionnelle et d’évolution. Lannée derniere, les CFF
ont déployé d’'importants efforts pour permettre au personnel
travaillant en équipe et par tours d’organiser son temps de tra-
vail de maniere plus autonome. En 2025, 35 770 collabora-
trices et collaborateurs (postes a temps plein) ont travaillé pour
le groupe. Selon I'enquéte menée aupres du personnel, la moti-
vation est toujours au beau fixe.

Davantage d’informations
Postes vacants | jobs.sbb.ch

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Employeur attrayant et
sentiment d’appartenance.

La stratégie de ressources humaines pour 2030
inclut les thémes «Employeur tres attrayant» et
«Sentiment d’appartenance». Des conditions
d’emploi progressistes et une rémunération
conforme au marché, aux exigences et aux per-
formances sont autant d’éléments de cette stra-
tégie, ainsi que les solutions adaptées au
contexte de travail (durée et lieu de travail, formes
de collaboration, modéles de vie, conciliation
entre vie professionnelle et vie privée). Les CFF
contribuent au sentiment d’appartenance grace
a une culture fondée sur la confiance, I'ambition,
la responsabilité et la marge de manceuvre. Avec
I'idée «OneCFF» le groupe favorise la coopéra-
tion et améliore la réflexion et I'action holistiques.

Motivation record.

Pres de trois quarts des collaboratrices et colla-
borateurs des CFF ont participé a I'enquéte au-
pres du personnel en 2025, confirmant leur mo-
tivation avec 80 points. Au cours de I'exercice
SOus revue, les supérieures et supérieurs hiérar-
chigues ont été mis a I’'honneur (83 points). Avec
73 points, la satisfaction au travail a retrouvé le
niveau record de I'année précédente, malgré une
situation difficile. En 2025, la plupart des valeurs
se sont confirmées au niveau de I'exercice pré-
cédent ou légérement améliorées.

Mettre en valeur la diversité.

Les CFF souhaitent valoriser la diversité au sein
de I'entreprise et en tirer le meilleur parti. D’ici a
2030, chaque équipe de direction devra compter
au moins deux femmes, et les équipes de direc-
tion de niveau supérieur devront étre multilin-
gues. Pour encourager la diversité et la concilia-

Rapport de développement durable

tion entre vie professionnelle et vie privée, les
CFF mettent au concours la majorité des postes
a partir de 60% et promeuvent la codirection et
le job sharing. Depuis 2025, des postes de bu-
reau paraissent sur la plate-forme «Enable me»,
destinée aux personnes avec un handicap. En
2025, les CFF ont obtenu le Swiss LGBTI Label,
remis aux entreprises engagées en matiere d’'in-
clusion au travail.

Flexibilité et travail en équipe.

Il nest pas toujours simple de concilier vie pro-
fessionnelle et vie privée quand on a des horaires
irréguliers. C’est pourquoi les CFF souhaitent
permettre a 16 000 collaboratrices et collabora-
teurs travaillant en équipes ou en tours de plani-
fier leurs horaires de maniere plus individuelle.
Dans cette optique, ils ont piloté en 2025 les
modeles «Saisie des souhaits» et «Bourse
d’échange» avec les cheffes et chefs-circulation
et le personnel des locomotives de CFF Cargo.
Les enseignements ont été intégrés aux modéles
introduits en janvier 2026, selon les possibilités.

Carrieres aux CFF.

Les possibilités de rejoindre les CFF sont multi-
ples: premiére entrée dans le monde du travail
avec un apprentissage, un stage ou un pro-
gramme Trainee, engagement direct pour les
personnes expérimentées ou seconde formation
dans I'un des nombreux métiers du chemin de
fer. Dans le cadre de reconversions profession-
nelles également, les CFF accordent une grande
importance a la conciliation entre la vie profes-
sionnelle et la vie privée. C’est pourquoi depuis
2025, par exemple, la formation rémunérée de
mécanicienne ou mécanicien est proposée avec
un taux d’occupation de 80%.
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«Les lunettes XR affichent les étapes
de travail dans le champ de vision et
les mains restent libres. Je trouve
super que grace aux photos enregis-
trées, Nous puissions voir les points
a contrdler sans avoir a les chercher.
C’est une aide pratique.»

Daniela Abeni, technicienne qualifiée de I'industrie, ateliers d’Olten.

La réalité étendue (Extended Reality, XR)
révolutionne I’entretien du matériel roulant.
Les lunettes et tablettes (outils XR) fournissent des
instructions liées au contexte dans le champ de
vision, permettent de travailler en ayant les mains
libres, constituent une aide en direct et permettent
d’accéder directement aux données pertinentes.
Cela accélere les processus, réduit le nombre
d’erreurs, rend les connaissances transparentes et
renforce les compétences. Cela permet tout parti-
culierement de simplifier les taches routinieres opé-
rationnelles, de réduire les pannes et de compen-
ser la pénurie de personnel qualifié. La réalité
étendue soutient les initiatives de numérisation et
permet de gagner en efficacité. Il s’agit d’'un levier
central pour la modernisation des flottes et des
centres d’entretien.

Rapport financier

Rapport de développement durable
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e train est notre avenir.

La mobilité évolue, notre clientele s’attend a davantage de flexi-
bilité et I'impératif d’efficience se fait de plus en plus ressentir.
Conscients de ces évolutions, les CFF planifient aujourd’hui le
rail de demain et doivent également réorienter le trafic mar-
chandises. La hausse de la demande en trafic voyageurs re-
quiert un aménagement ciblé tenant compte des besoins de la
clientele. Davantage d’offres nationales et internationales ainsi
gue des gares multimodales et revalorisées font du rail I'épine
dorsale de la mobilité durable de demain.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Le maintien de la substance a
la priorité sur laménagement.

Pour maintenir une ponctualité élevée, il faut que
l'infrastructure et les flottes soient en bon état.
Sur le réseau ferroviaire, le maintien de la subs-
tance prime sur 'aménagement. Les fonds requis
sont supérieurs a ceux qui étaient nécessaires
jusgu’a présent. Sans moyens supplémentaires
dans le fonds d’infrastructure ferroviaire, les pro-
jets d’'aménagement validés ne pourront pas étre
réalisés dans les délais prévus et le maintien de
la substance de linfrastructure ferroviaire ne
pourra pas étre assuré.

Aménagement: priorité a
I'utilité pour la clientéle.

Des aménagements sont requis pour répondre
a une demande en hausse. Les CFF participent
au processus de planification de la Confédéra-
tion pour 'aménagement du réseau. Trois cri-
teres sont jugés essentiels: utilité maximale pour
la clientele, colits subséquents raisonnables de
maintien de la substance, compatibilité avec les
solutions de mobilité a venir. Loffre doit &tre amé-
nagée peu a peu pour répondre rapidement aux
besoins la ou ils se font sentir. Lobjectif des pro-
jets d’'aménagement ciblés doit &tre d’obtenir une
forte utilité avec un investissement réduit.

Trafic marchandises:
réorientation stratégique.

Sur les offres que sont le trafic combiné (TC), le
trafic par wagons complets isolés (TWCI) et le
trafic par trains complets, seul ce dernier couvre
ses codts. En qualité de propriétaire des CFF, la
Confédération exige que I'offre du trafic mar-
chandises couvre ses colts. Une réorientation
est donc nécessaire. Chacune et chacun csuvre
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dans ce sens. Au cours des prochaines années,
la Confédération va promouvoir le TWCI sur une
période limitée. La clientéle paiera le service a
prix coltant et les CFF réduiront leurs prix. Aprés
le TC, le TWCI se réoriente en 2026. Un nouveau
modele de production permettra une exploitation
plus efficace et plus rentable.

De nouvelles offres en trafic
voyageurs international.

Les CFF misent sur des offres de voyage at-
trayantes et écologiques en Europe. lIs élargis-
sent I'offre de fagon ciblée en partenariat, aug-
mentent la fréquence des trains et simplifient le
ticketing et le service. Pour d’autres destinations,
la priorité va aux nouveaux trains de jour. Appré-
ciés, les trains de nuit sont onéreux. Leur déve-
loppement dépend de décisions politiques en
matiere de subvention et de financement. Lamé-
lioration de la qualité sur les lignes existantes
prime. Les CFF auront besoin de plus de trains
pour les nouvelles relations, surtout en trafic a
grande vitesse. Les anciens trains devront étre
remplacés.

Revalorisation des gares dans
toute la Suisse.

Les CFF garantissent un acces s(r, propre et
confortable au rail. lls transforment les gares en
interfaces multimodales pour créer des espaces
de transition fluides et de renforcer les transports
publics en tant qu’épine dorsale de la mobilité.
lIs transforment les gares et sites qui ne sont plus
nécessaires a I'exploitation en espaces urbains
agréables. Une qualité de séjour élevée, des
offres commerciales adaptées, des possibilités
de formation et un large choix de logements avec
des habitats abordables créent des lieux de ren-
contre et développent la ville de maniéere positive.
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Le groupe CFF en chiffres.

Compte de résultat du groupe. Resultats par segment.
Résultat consolidé en millions de francs 2025 2024 +/- +/-en % Comptes individuels en millions de francs 2025 2024 +/- +/-en %
Produits d’exploitation 11 682 11 388 295 2,6 Trafic voyageurs
Charges d’exploitation -11 069 -10 994 =75 0,7 Trafic grandes lignes 81,2 147,9 -66,7 -451
Résultat d’exploitation/EBIT 613 393 220 55,9 Trafic régional -46,2 -17,0 -29,1 171,0
Résultat financier - 96 -110 14 -13,1 Taux de couverture des codts en trafic régional, en % 62,6 62,1 0,5 0,8
Résultat issu de la vente de biens immobiliers 3 6 -3 -50,3 Immobilier?
Résultat avant impots 520 289 232 80,2 avant paiements compensatoires 286,4 264,3 22,2 8,4
Impdts et parts des minoritaires -25 -14 -11 79,4 aprés paiements compensatoires 39,1 36,7 2,4 6,5
Résultat du groupe 496 275 221 80,2 Trafic marchandises?
Flux de trésorerie disponible? =77 -809 732 -90,5 Cargo Suisse -121,9 -76,0 -45,9 60,4
Endettement net porteur d’intéréts 11299 12072 =773 -6,4 Cargo International -4,0 3,5 -7,5 -212,3
Taux de couverture de la dette? 8,11 8,23 -0,12 -1,5 Infrastructure3
Subventions des pouvoirs publics?® 3122 3 056 66 2,2 Energie 61,1 115,2 -54,0 -46,9
Indemnités compensatoires Trafic régional 682 710 -28 -4,0 Réseau 24,8 2,3 22,6 984,1
Indemnités compensatoires Trafic grandes lignes#* 1 0 1 -
Prestations pour I'infrastructure ferroviaire 2 436 2 344 93 3,9 T Paiements compensatoires pour I'infrastructure, la Caisse de pensions et les unités centrales.
Indemnités compensatoires Trafic marchandises 2 2 0 13,9 2 Cargo Suisse: les CFF détiennent 100% des actions. SBB Cargo International: les CFF détiennent 75% des actions.

3 Y compris paiements compensatoires.

T Aprés financement par les pouvoirs publics.

2 Valeur 2025 sans réduction des engagements de prévoyance.

3 Prestations ayant un impact sur le résultat uniquement.

4 Indemnités compensatoires pour prestations préalables en lien avec les trains de nuit internationaux.
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Quantités et prestations. Indicateurs ESG (Environment, Social, Governance)
2025 2024 +/- +/-en % 2025 2024 +/- +/-en %
Voyageurs Environnement
Voyageurs transportés par jour, en millions 1,43 1,39 0,04 3,2 Réduction des émissions de gaz a effet de serre liées
Voyageurs-kilométres, en millions 21185 20 502 683 3,3 a I’exploitation (scopes 1 et 2), en t de COze -56 800 -52 500 -4 300 8,2
Taux d’occupation moyen, en % 275 273 0,2 0,6 Réduction des émissions indirectes de gaz a effet de
Ventes de billets, en millions 237,1 215,3 21,8 10,1  ‘Serre(scope 3), entde COge ~15000|  —131000 116 000 885
Taux de libre-service. en % 966 960 0.6 0.7 Consommation d’énergie, en GWh 2 543 2458 85 3,5
dont part via canaux numériques, en % 83.8 811 2.6 3.3 dont courant ferroviaire, en GWh 1687 1655 32 1,9
. Part des sources d’énergie renouvelables dans le
Immolblller ) ) . courant ferroviaire, en %! 100,0 91,3 -8,7 9,5
Produits locatifs de tiers, en millions de francs 740 713 27 3,8

Minutes de retard des voyageurs dues aux dérange-

Trafic marchandises ments aux installations d’infrastructure en raison de

Tonnes nettes par jour 160 000 170 000 -10 000 =59 conditions météorologiques et environnementales
Tonnes-kilometres nettes, en millions? 14 818 15518 =700 -4.5 exceptionnelles (en millions de minutes) 0,3 2,2 -1,9 -86,4
CFF Cargo SA (Suisse) 4113 4234 -121 -2,9 Part de surfaces de biodiversité, en % 6,6 5,8 0,8 13,8
SBB Cargo International SA 10772 11 288 -515 -4.6 Matériel roulant antibruit CFF Voyageurs (%) 98,7 98,6 0,1 0,1
Infrastructure Ballast traité, en tonnes 85 000 110 000 -25 000 -22,7
Sillons-kilometres, en millions 197,0 195,0 2,0 1,0 Personnel
Efficacité d’utilisation du réseau (trains par voie Nombre de collaboratrices et collaborateurs en ETP 35770 35 569 200 0,6
principale et par jour) 82,3 81,2 11 1,3 Nombre de jours d’absence par ETP pour maladie ou
accident 15,3 14,9 0,4 2,4
 Donnée consolidée pour CFF Cargo SA et SBB Cargo International SA. Nombre de déces dus a des accidents professionnels 0 1 -1 -100,0
Part des femmes dans I'effectif des CFF, en % 20,5 19,9 0,6 2,9
Part des femmes parmi les cadres dirigeants, en % 19,6 18,5 11 59
Société
Nombres de gares et arréts de CFF SA accessibles de
plain-pied 503 485 18 3,7
Niveau d’accessibilité des points de contact numé-
riques, en % 93,5 93,4 0,1 0,1
Couverture du volume d’achat par des fournisseurs
avec une évaluation Ecovadis (%) 36,5 32,0 4,5 14,1
Nombre d’audits sociaux menés 6 7 -1 -14,3
Gouvernance d’entreprise
Part des femmes dans la Direction du groupe, en % 22,2 22,2 0 0
Part des femmes au Conseil d’administration, en % 33,3 44,4 -11,1 -25,0

Ratio de la rémunération annuelle totale du membre
du personnel le mieux payé par rapport au salaire

médian de I'’ensemble du personnel 8,4:1 8,4:1 - -
Annonces de compliance regues 558 352 206 58,5
Enquétes finalisées 179 158 21 13,3
dont enquétes confirmant une infraction a des
dispositions externes ou internes (%) 65,0 74,0 -9,0 -12,2

reporting.sbb.ch
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Flux financiers aux CFF en 2025.

Données en millions de francs, croissance par rapport a 2024

Source des fonds: 11291 (+5,0%)

Rapport financier Rapport de développement durable

Utilisation des fonds: 11367 (—1,7%)

Clientes et clients: 63% 7114 (+3,5%)

CFF

Chiffre d’affaires clients: 7102 (+3,6%)

Produit du trafic voyageurs: 4127 (+3,8%)

Flux de trésorerie disponible
=77 (+90,5%)

Salaires et autres charges de personnel:
4151 (-0,2%)

Collaborateurs:
42% 4827 (+0,1%)

Produit du trafic marchandises: 721 (-1,5%)

Trafic grandes lignes:
-229 (+59,8%)

Produit des sillons: 109 (+0,3%)

Trafic régional: 141 (+8,4%)

Produits locatifs: 743 (+3,4%)

Produits accessoires: 1403 (+6,0%)

Production Voyageurs:
17 (n.m.)

Autres: 11 (-21,0%)

Vente d’actifs immobilisés: 11 (-21,0%)

Immobilier: =210 (-5,3%)

Charges sociales: 676 (+1,5%)

Investissements: 3397 (+6,0%) Fournisseurs et partenaires

commerciaux:

Confédération: 33% 3707 (+10,3%)

Trafic marchandises: —45 (+51,5%)

Infrastructure Réseau: 97 (n.m.)

Indemnités pour prestations commandées
dans le domaine de I'exploitation, de I'entre-
tien et du renouvellement (convention sur les
prestations): 2487 (+12,5%)

Infrastructure Energie: 11 (n.m.)

Indemnités pour prestations commandées
Aménagement: 899 (+12,6%)

Indemnités pour prestations commandées
TRV: 308 (-4,0%)

Autres contributions: 14 (-54,3%)

Cantons et autres collectivités: 4% 470 (-10,6%)

Indemnités compensatoires liées au TRV:
375 (-3,6%)

Indemnités pour prestations commandées
Aménagement: 41 (+15,7%)

Autres contributions: 54 (-57,7%)

Autres segments: 140 (+19,8%)

Autres charges d’exploitation: 2942 (+9,7%) 58% 6540 (-2,9%)

Matieres premieres, intéréts et autres flux:
202 (+76,9%)
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Rapport financier Rapport de développement durable

Gouvernance d’entreprise.

Ouverture et clarté.

La Direction du groupe CFF s’applique a mener une
gouvernance d’entreprise ouverte et claire a I'égard du

public. Pour cela, elle mise sur un juste équilibre entre les

différents parametres que constituent la responsabilité,
les compétences, la prestation et la rémunération.

Forme juridique et structure du groupe
Conseil d’administration

Direction du groupe

Rémunérations

24
26
35
41

Organe de révision
Relations avec la Confédération, droits de participation
de l'actionnaire et intégration des parties prenantes

44

45
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Forme juridique et
structure du groupe.

Principes.

Les CFF entendent répondre aux attentes et aux
besoins en matiere d’information et de transpa-
rence en communiquant de maniére ouverte.
Bien que les CFF ne soient pas une société cotée
en Bourse, la structure et I'organisation du pré-
sent rapport s'alignent autant que possible sur la
Directive concernant les informations relatives a
la Corporate Governance (DCG) émise par SIX
Swiss Exchange (2023), sur le Code suisse de
bonnes pratiques pour le gouvernement d’entre-
prise (2023) et sur les normes du Global Repor-
ting Initiative. Quelques ajustements y ont été
apportés compte tenu des particularités des CFF.
Les principes et les régles de la gouvernance
d’entreprise, établis par les CFF, figurent en pre-
mier lieu dans les statuts, le réglement d’organi-
sation et ses annexes, ainsi que dans les regle-
ments des comités du Conseil d’administration.
Dans le code de conduite des CFF et le regle-
ment de gestion du Conseil d’administration, les
CFF s’engagent a faire preuve du plus haut ni-
veau d’intégrité et a respecter les lois ainsi que
les prescriptions internes et externes plus éten-
dues. Les CFF attendent de leurs collaboratrices
et collaborateurs qu’ils assument la responsabi-
lité de leurs actes, qu'ils accordent de la consi-
dération a leurs semblables, a la société et a
I’environnement, qu’ils observent les régles et
qu’ils soient integres.

Forme juridique.

Les «Chemins de fer fédéraux suisses CFF» sont
une société anonyme de droit public ayant son
siege a Berne. Elle se fonde sur la loi fédérale du
20 mars 1998 sur les Chemins de fer fédéraux
(LCFF).

Structure du groupe.

La structure organisationnelle des CFF est pré-
sentée sur la page suivante.

Les divisions et les unités centrales ont des
comptabilités distinctes. L'établissement des
comptes est conforme aux Swiss GAAP RPC.
Les sociétés du groupe et les participations as-
sociées appartenant au périmetre de consolida-
tion des CFF sont indiquées dans la liste des
participations (voir page 72). Il s'agit exclusive-
ment de sociétés de droit privé non cotées en
Bourse.

Les divisions et les unités centrales sont respon-
sables des sociétés relevant de leurs compé-
tences et les dirigent conformément aux objectifs
définis pour I'ensemble du groupe. Les sociétés
du groupe sont dirigées par des représentants
des CFF dans les différents conseils d’adminis-
tration et assemblées générales. CFF Cargo SA
appartient a 100% aux CFF.

Rapport de développement durable

Actionnaires principaux.

Depuis la transformation des CFF en société
anonyme, la Confédération détient 100% du ca-
pital-actions. En vertu de I'art. 7 al. 3 de la LCFF,
la Confédération doit toujours détenir la majorité
des voix et des actions.

Représentation au sein
d’organisations.

Les CFF sont représentés aux niveaux national et
international au sein de divers organes de che-
mins de fer et de transports compétents en ma-
tiere de régulation, de technique et de sécurité.
Les quatre principales organisations en la matiere
sont I'Union des transports publics (UTP), le Ser-
vice d’information pour les transports publics (Li-
tra), la Communauté des entreprises européennes
de chemins de fer et d'infrastructures (CER) et
I’'Union internationale des chemins de fer (UIC).

Participations croisées.

Il n’existe aucune participation croisée portant
sur le capital ou les voix aux CFF ni dans 'une
de leurs filiales entierement consolidées.
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Structure organisationnelle des CFF au 31 décembre 2025.

Conseil d’administration de CFF SA
Monika Ribar, Présidente

CEO de CFF SA Révision interne
Vincent Ducrot! Stefan Raimann

Marché Production Immobilier Infrastructure Trafic
Voyageurs Voyageurs marchandises
Véronique Reto Liechtit Beatrice Bichsel Linus Looser? Alexander
Finances Stephan? Muhm?. 2
Franz Steiger?
CFF Cargo SA
Human Resources
Adi Bucher?
SBB Cargo
Informatique International SA

Jochen Decker?

Communication
Andreas Stuber

Développement de
I’entreprise
Nicolas Ecoffey

Sécurité du groupe )
Marcus Griesser Structure du capital.

Droit et compliance

: Le 31 décembre 2025, le capital-actions se
Stephanie Bregy

chiffre a 9 milliards de francs et se répartit en
Affaires publiques et 180 millions d’actions nominatives d’une valeur
régulation nominale de 50 francs. Les actions sont entiére-
Bernhard Meier W . . . .z

ment libérées. Il n'existe ni capital autorisé ou
conditionnel, ni bons de participation ou bons de
jouissance, ni emprunts convertibles ou options.
Cette structure n’a connu aucune modification
depuis la transformation des CFF en société ano-
nyme le 1e janvier 1999. Chaqgue action donne
droit & une voix a ’Assemblée générale. Excep-
tion faite de I'art. 7, al. 3 de la LCFF, on ne releve
aucune restriction Iégale ou statutaire en matiere
de transmissibilité.

Division Direction spécialisée Segment

1 Membre de la Direction du groupe 2 Responsabilité du segment
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Conseil d’administration.

Membres du Conseil d’administration.

Au 31 décembre 2025, le Conseil d’administration de CFF SA se composait de neuf

membres.
Nom Nationalité Année de Fonction Entrée en
naissance fonction

Monika Ribar Suisse 1959 Présidente 2014
Pierre-Alain Urech Suisse 1955 Vice-président 2015
Thomas C. Ahlburg Suisse 1969 Membre 2023
Edith Graf-Litscher Suisse 1964 Membre 2023
Andreas R. Herzog Suisse 1957 Membre 2021
Jurg Hurni Suisse 1961 Membre 2025
Georg Kasperkovitz Autriche 1966 Membre 2016
Clara Millard Dereudre France 1972 Membre 2024
André Wyss Suisse 1967 Membre 2025

Le Conseil d’administration veille a la mise en ceuvre des objectifs stratégiques, rend
compte de leur réalisation au Conseil fédéral et met a la disposition de ce dernier
les informations nécessaires au contrdle. Il exerce en outre les attributions inalié-
nables et intransmissibles définies dans le code des obligations et la LCFF. En 2025,
cette tache a été assumée d’'une part par Edith Graf-Litscher et de I'autre par Jurg
Hurni.

De gauche a droite:

Thomas C. Ahlburg, Georg Kasperkovitz,
Clara Millard Dereudre, Andreas R.
Herzog, Monika Ribar, Pierre-Alain
Urech, André Wyss, Edith Graf-Litscher,
Jirg Hurni
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Formation, activités professionnelles
et liens d'intéréts.

Le chapitre ci-apres fournit des indications sur la formation et la
carriere des membres du Conseil d’administration, ainsi que sur
leurs principaux mandats au sein d’entreprises, d’organisations ou
de fondations majeures, leurs fonctions permanentes dans des
groupes d'intéréts importants ainsi que leurs fonctions officielles
et leurs mandats politiques.

Les membres du Conseil d’administration assument en toute au-
tonomie et sans recevoir d'instructions les responsabilités et les
compétences que leur confient la loi, les statuts et le reglement
d’organisation. Dans I'exercice de leurs fonctions, les membres du
Conseil d’administration sont en premier lieu responsables envers
les CFF. lls agissent dans le respect du cadre légal et des dispo-
sitions contenues dans les statuts et le reglement d’organisation.
lls acceptent pleinement leur responsabilité envers les CFF.
Chaque membre du Conseil d’administration doit veiller a organi-
ser ses relations personnelles et ses relations d’affaires de sorte a
éviter tout risque de réputation pour les CFF et tout conflit d'inté-
réts avec ceux-ci. Les membres du Conseil d’administration an-
noncent sans délai tous les mandats qu'ils assument au sein d’or-
ganes de direction ou de surveillance et les mandats de conseil
aupres de sociétés, d’institutions ou de fondations de droit privé
ou de droit public, et ce quelle que soit leur considération person-
nelle portée auxdits mandats. Cette obligation s’applique égale-
ment aux mandats de durée déterminée et a la dissolution de
mandats. Le principe appliqué est celui de la déclaration sponta-
née. Chaque membre du Conseil d’administration annonce en
continu de tels mandats a la Présidente du Conseil d’administra-
tion. De méme, cette derniére annonce en continu ses mandats a
la présidente du comité Personnel et organisation. Le comité Per-
sonnel et organisation veille a la bonne déclaration des liens d'in-
téréts, a I'identification précoce des éventuels conflits d’intéréts et
au respect des regles de récusation. Les changements relatifs aux
mandats des membres du Conseil d’administration font en géné-
ral 'objet d’'une annonce annuelle au DETEC. Les changements
relatifs aux mandats de la Présidente du Conseil d’administration
sont annoncés en continu.

Il est de la responsabilité des membres du CA de s’assurer que
d’autres relations professionnelles, directes ou indirectes, n’af-
fectent en aucune maniére la conduite de leurs activités pour le
compte des CFF, et vice versa. Lorsqu’un membre du CA parvient,

Gouvernance d’entreprise Rapport financier

aprés mare réflexion, a la conclusion qu'il risque d’étre confronté
a un conflit d'intéréts en ce qui concerne une décision que doit
prendre le Conseil d’administration, il en informe sans délai ce
dernier.

Les membres du CA sont tenus de se récuser lorsque le Conseil
traite d’affaires qui concernent leurs propres intéréts ou les intéréts
de personnes physiques ou morales qui leur sont proches ou qu’ils
représentent.

Le sujet des liens d'intéréts est a I'ordre du jour de chaque réunion
du comité Personnel et organisation des CFF (VR-PA; conformé-
ment au reglement du comité Personnel et organisation du Conseil
d’administration des CFF; autorisation de nouveaux mandats, in-
formation sur la démission de nouveaux mandats et autres indica-
tions sur les liens d'intéréts). Lors de la réunion du CA consécutive
a celle du VR-PA, le président du VR-PA informe sur le contenu
des discussions au sein de son comité et communique les éven-
tuels changements quant aux liens d’intéréts des membres du CA.
Une fois par an, une enquéte est menée sur tous les mandats des
membres du Conseil d’administration et de la Direction du groupe.
Le résultat de cette enquéte est intégré dans une vue d’ensemble
des mandats des membres du Conseil d’administration et de la
Direction du groupe, qui est examinée au CA et qui sert de base
pour le Rapport de gestion des CFF.

Les membres du CA ainsi que les collaboratrices et collaborateurs
doivent déclarer leurs participations dans des sociétés de per-
sonnes et des personnes morales qui influencent ou pourraient
influencer leur comportement au quotidien aux CFF. Les membres
du Conseil d’administration et de la Direction du groupe doivent
de surcrofit déclarer les participations de ce type détenues par leur
partenaire (mariage, concubinage, partenariat enregistré). Toute
participation financiere doit systématiquement étre déclarée si elle
présente des liens avec l'activité/la fonction exercée aux CFF ou
si elle représente au moins 5% des voix ou du capital.

Cette procédure vise a s'assurer que le Conseil d’administration
des CFF accorde une tres grande attention a la problématique des
liens d'intéréts/conflits d'intéréts.

Les membres du Conseil d’administration n’exercent aucune fonc-
tion exécutive au sein des CFF. lIs n'ont pas participé a la gestion
des CFF, de filiales ou de sociétés en participation au cours des
trois exercices précédents.

Les autres membres du CA n’‘ont pas entretenu de relations com-
merciales a titre personnel avec les CFF (par exemple comme
fournisseur ou bailleur de fonds

Rapport de développement durable
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Monika Ribar

Licenciée en sciences économiques HSG, économiste

Parcours professionnel:

2006-2013 CEO, Panalpina AG, Bale

2005-2006 CFO, Panalpina AG, Béle

2000-2005 Chief Information Officer (C10), Panalpina AG, Bale

1991-2000 Diverses fonctions dans les domaines du controlling, de I'informatique

et du management de projet global, Panalpina AG, Béale

Principaux mandats:
- Membre du conseil d’administration de Sika SA, Baar (jusqu’au 25.3.2025)
- Membre du Conseil de fondation de Swiss Board Institute, Genéve

Pierre-Alain Urech

Ingénieur diplémé de 'EPFZ en génie civil et transports, diplomé post-grade
de 'EPFL

Parcours professionnel:

2004-2019 CEO, Romande Energie SA, Morges

1999-2003 Suppléant du Président de la direction d’entreprise, membre de la Direction de
I'entreprise, responsable de la division CFF Infrastructure

1995-1998 Directeur général des CFF, chef du département Infrastructure

1994-1995 Directeur du premier arrondissement CFF a Lausanne

1991-1994 Délégué de la direction générale des CFF pour Rail 2000

1983-1991 Diverses fonctions de cadre dans les divisions des travaux et de I'exploitation
des CFF

1980-1983 Ingénieur de projet a la division des travaux de la direction générale des CFF

Principaux mandats:

- Membre du conseil d’administration de la Banque cantonale vaudoise (BCV), Lausanne

- Membre du conseil d’administration de Compagnie du chemin de fer Lausanne-Echallens-
Bercher SA (LEB), Lausanne

Thomas C. Ahlburg

Ingénieur dipldmé de I'EPFZ, titulaire d’'un PhD/docteur en sciences
politiques de I'université Georg August, Géttingen (Allemagne)

Parcours professionnel: ‘ «.'},)

Depuis 2021 CEO et co-fondateur, Awema AG et Blumer Maschinen-
bau AG, Oberneunforn

2012-2021 Diverses fonctions de direction, notamment Group CEO, Stadler Rail Group,
Bussnang, de 2018 a 2020

2010-2012 General Manager, Gorlitz Plant, Bombardier Transportation GmbH, Gorlitz
(Allemagne)

2006-2010 Diverses fonctions de direction, MT Aerospace AG, Augsbourg (Allemagne)

Principaux mandats:

- Membre du conseil d’administration d’Awema AG, Oberneunforn

- Membre du conseil d’administration de Blumer Maschinenbau AG, Oberneunforn
- Président du conseil d’administration de TRIKNO AG, Felben-Wellhausen

- Membre du conseil d’administration de Chocolat Bernrain, Kreuzlingen

Edith Graf-Litscher

Agente du mouvement ferroviaire aux CFF, experte dipldmée en assu-
rance-maladie et spécialiste en marketing avec dipldme fédéral

Parcours professionnel:

Depuis 2008 Secrétaire syndicale, Syndicat du personnel des trans-
ports (SEV)

2005-2023 Membre du Conseil national

2005-2008 Responsable de 'agence pour la Thurgovie, OKK Versicherungen AG, Frauen-
feld

1997-2005 Responsable du Service Center Suisse orientale, caisse-maladie Atupri, Zurich

1994-1996 Collaboratrice, caisse-maladie CFF, Zurich

1982-1994 Agente du mouvement ferroviaire CFF.

Principaux mandats:
- Membre du comité de I'asut, '’Association Suisse des Télécommunications, Berne
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Andreas R. Herzog o~ Jurg Hurni
Economiste d’entreprise j* - ] Secrétaire syndical SEV a la retraite
B )

Parcours professionnel: 45) Parcours professionnel: ' _
2002-2019 CFO, Buhler AG, Uzwil 2009-2024 Secrétaire syndical, Syndicat du personnel des transports (A\
2001-2002 CFO, Eichhof Holding AG, Lucerne (SEV)
1996-2001 Vice-président Finance, Swarovski, Feldmeilen 2006-2008 Président central du syndicat du personnel des trains (SEV/ZPV)
1990-1995 Divers postes de direction dans le secteur financier, SMH (aujourd’hui Swatch 2001-2008 Président de la commission du personnel des trains CFF

Group), Bienne, Francfort-sur-le-Main 1991-2008 Controéleur et chef de train CFF
1984-1990 Divers postes dans le secteur financier, Ciba-Geigy, 1979-1990 Collaborateur de la manceuvre CFF

Bale, Mexque, Colombie, Cote d’Ivoire

Principaux mandats:
Principaux mandats: - Aucun
- Membre du conseil d’administration de HT5 SA (anciennememt HOCHDORF Holding AG),
Hochdorf

- Président du conseil d’administration d’Enique AG, Schlieren

- Membre du conseil d’administration de Meyer Burger Technology SA, Thoune, (jusqu’au
30.6.2025)

- Membre du conseil consultatif de la Chambre de commerce Suisse-Chine, Zurich

Clara Millard Dereudre

EDHEC Business School (Master of Sciences), France, Master of Business
Administration (MBA) Northwood University, Michigan (Etats-Unis)

Georg Kasperkovitz
Docteur en sciences techniques, Master of Business Administration (MBA)

Parcours professionnel:

Depuis 2025 Cheif Operations Officier/membre du directoire de Parcours professionnel:
Lenzing AG, Lenzing (A) 2021-2025 Directrice aux Services Industriels de Geneve (SIG),
2023 Executive President Division EMEAAA, MCC Label, Rosemont (Etats-Unis) membre de la direction générale
2020-2022 Président de la division Europe, Trivium Packaging B.V., Schiphol (Pays-Bas) Depuis 2019 Professeure en marketing durable (SUMAS, Gland, EDHEC - France)
2016-2020 CEO Consumer Packaging, Mondi plc, Londres (Royaume-Uni), Johannes- 1994-2019 Fonction de direction globale en matiére de distribution, marketing, innovation,
burg (Afrique du Sud) stratégie et développement durable, Dow Chemical, France, Suisse (ZH), Etats-Unis
2012-2016 CFO et COO, Rail Cargo Austria AG, Vienne (Autriche)
1999-2012 Conseiller et associé (2006-2012), McKinsey & Company, Inc. (Etats-Unis, Alle-
magne) Principaux mandats:
1993-1998 Country Manager pour la Slovaquie, Electricité de France SA, Bratislava (Slo- - Présidente du Conseil académique de la Haute école de gestion (HEG), Geneve
vaquie) - Membre du Conseil de la Fondation pour I'innovation technologique, Geneve
- Vice-présidente du conseil d’administration de Smart Data Energie SA, Bulle (jusqu’au 1.10.2025)
- Membre du conseil d’administration de Compagnie Luminotechnique SA, Satigny (jusqu’au
Principal mandat: 1.10.2025)
- Aucun
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André Wyss

Sciences économiques ESCEA Zurich, Executive Programs Harvard Bu-
siness School (Etats-Unis)

Parcours professionnel:

2018-2025 CEO d’'Implenia

1984-2018 Novartis, président Operations et membre de la direction du groupe, respon-
sable de la production mondiale et des services partagés du groupe

Principal mandat:
- Membre du conseil des associés et président du comité Finances de Merck KGaA, Darmstadt
(Allemagne)

Election et durée du mandat.

Le Conseil d’administration et la Présidente ou le Président du Conseil d’administration sont élus par
’Assemblée générale pour une durée de deux ans. Lassemblée générale élit la Présidente ou le
Président du Conseil d’administration. Par ailleurs, le Conseil d’administration se constitue lui-méme.
La durée maximale du mandat est de douze ans. Le mandat prend fin au plus tard lors de la premiére
assemblée générale ordinaire suivant 'année civile durant laquelle le ou la titulaire atteint I'age de
70 ans. Le Conseil d’administration est renouvelé de maniere échelonnée. Les prochaines élections
auront lieu a la fin avril 2026.

Rapport financier

Rapport de développement durable
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Composition du Conseil d’administration en fonction de la langue maternelle
et du sexe.

En % (et nombre de membres) au 31 décembre 2025

Germanophone 77,8% (7)
B Francophone 22,2% (2)

Femmes 33,3% (3)
W Hommes 66,6% (6)

Composition du Conseil d’administration en fonction de la durée du mandat
de ses membres.

En % (et nombre de membres) au 31 décembre 2025
Moins de 4 ans 55,5% (5)

Entre 8 et 12 ans 33,3% (3)

Le Conseil d’administration ne satisfait plus aux directives du Conseil fédéral sur la représentation des
communautés linguistiques ni a celles sur la représentation des sexes. Il s’efforcera toutefois de les
respecter a nouveau dans la perspective des prochaines élections.

Rapport financier
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Releve des cadres.

Le Conseil d’administration s’assure régulierement que les qualifi-
cations, capacités et expériences de ses membres répondent aux
besoins et exigences liés a son activité. Il recherche suffisamment
t6t de nouveaux membres pour assurer les compétences néces-
saires et la diversité au sein de cet organe. Sur la base de sa
matrice des compétences, le Conseil d’administration définit, a
I'intention du comité de nomination ad hoc compétent, le profil
spécifique requis indiquant les qualifications, capacités, expé-
riences et qualités souhaitées. S'appuyant sur ce profil, le comité
de nomination évalue les candidates et candidats potentiels et
adresse des recommandations au Conseil d’administration apres
avoir consulté le DETEC (Département fédéral de I'environnement,
des transports, de I'énergie et de la communication) et le DFF
(Département fédéral des finances), aux fins de I'élection des nou-
veaux membres par 'Assemblée générale. Les syndicats pro-
posent leurs représentantes et représentants au Conseil fédéral.
Le processus de recherche et de sélection pour la succession a
la présidence a été mené par le DETEC. André Wyss, le président
désigné, a succédé a Véronique Gigon qui a démissionné de son
mandat au Conseil d’administration au terme de six années. Aprés
avoir atteint la limite d’age de 70 ans, Fabio Pedrina s’est également
retiré du Conseil d’administration. En mai 2025, I'’Assemblée gé-
nérale a élu JUrg Hurni (deuxieme représentant syndical) au sein
du Conseil d’administration.

Organisation interne et méthode
de travail.

Monika Ribar est Présidente du Conseil d’administration depuis
juin 2016, et Pierre-Alain Urech Vice-président depuis 2019. Le
Conseil d’administration élit les présidentes ou présidents des dif-
férents comités du Conseil d’administration ainsi que leurs
membres. Il nomme un ou une secrétaire, qui n'est pas nécessai-
rement membre du Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration est responsable de la mise en ceuvre
des objectifs stratégiques fixés par le Conseil fédéral. Il édicte la
stratégie du groupe en tenant compte des conséguences écono-
miques, écologiques et sociales. Au cours de I'exercice 2025, le
Conseil d’administration a tenu huit séances ordinaires ainsi que
deux séances spéciales.
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Lordre du jour des réunions de comités est arrété par la Présidente
ou le Président dudit comité. En revanche, la Présidente du Conseil
d’administration définit I'ordre du jour des réunions du Conseil
d’administration, sur proposition de la Direction. Chague membre
du Conseil d’administration peut transmettre des propositions et
suggestions a intégrer a l'ordre du jour. Le CEO assiste aux
séances du Conseil d’administration.

Comités du Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration délegue certaines taches aux comités.
Conformément au reglement d’organisation, les comités du Conseil
d’administration disposent des compétences décisionnelles pour
certaines affaires n’impliquant pas de taches inaliénables et in-
transmissibles. Les comités permanents du Conseil d’administra-
tion des CFF se composaient au 31 décembre 2025 comme suit:

Conseil d’administration
Comité Audit Comité Personnel et organisation

Andreas R. Herzog! Pierre-Alain Urech?

Monika Ribar Monika Ribar
Thomas C. Ahlburg Edith Graf-Litscher
André Wyss Clara Millard Dereudre

André Wyss (invité)

Comité Risques et compliance Comité Dialogue politique

Pierre-Alain Urech! Edith Graf-Litscher?

Monika Ribar Monika Ribar
Georg Kasperkovitz Pierre-Alain Urech
Andreas R. Herzog André Wyss

1 Présidence
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Enrégle générale, le CEO et les membres de la Direction du groupe
concernés assistent aux réunions de ces comités.

Le comité Audit s’est réuni a cing reprises au cours de I'exercice. |l
traite les dossiers du Conseil d’administration portant sur la présen-
tation des comptes, le reporting financier, la trésorerie, les impots,
les assurances ainsi que le systéme de contrdle interne et il intervient
en cas de décisions ayant d’importantes répercussions financieres.
Il statue en outre sur les questions que le Conseil d’administration
lui délegue. Sur mandat du Conseil d’administration, il évalue I'indé-
pendance et les prestations des auditeurs internes et externes. Le
responsable Révision interne assiste aux séances du comité Audit.
Le comité Personnel et organisation a tenu cing réunions ordinaires
au cours de I'exercice. Il traite les dossiers du Conseil d’adminis-
tration ayant un rapport direct avec I'élection ou la révocation de
ses membres ainsi qu’avec leur rémunération (y compris les condi-
tions d’engagement). Il étudie également I'ensemble des dossiers
en rapport avec le personnel (par exemple les conventions collec-
tives de travail), est responsable du bon déroulement de la procé-
dure de déclaration des liens d’intéréts des membres du Conseil
d’administration des CFF et veille au respect du reglement de
gestion dudit Conseil d’administration. En outre, il statue sur les
questions liées a I'organisation de la Direction du groupe (CEO et
premier niveau de direction), de méme que sur d’autres sujets
importants ayant trait au personnel ou a des aspects sociaux.

Le comité Risques et compliance a organisé trois réunions au cours
de 'exercice. Il est chargé d’identifier, d’analyser et de surveiller
les risques majeurs auxguels sont exposés les CFF tout en assu-
rant la gestion du risque et son amélioration, et en gérant le rapport
annuel sur les risques d’entreprise (y compris le controlling des
mesures), le rapport «Legal & Compliance», I'évaluation et le dé-
veloppement des principes et des activités du management du
risque des CFF (politique de management du risque des CFF,
Compliance Policy CFF et code de conduite CFF) ainsi que I'ana-
lyse et la surveillance des risques critiques pour la sécurité (sécu-
rité de I'information, sCreté, sécurité au travail, sécurité de I'exploi-
tation). Le responsable Révision interne, la responsable Droit et
compliance, la responsable Corporate Risk Management ainsi que,
désormais, le responsable Sécurité du groupe assistent aux
séances du comité Risques et compliance.

Le comité Dialogue politique s’est réuni a deux reprises au cours
de I'exercice. Il se charge du positionnement politique et réglemen-
taire des CFF, par exemple dans le cadre de procédures de consul-
tation, de prises de position ou d’autres affaires parlementaires
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importantes a I'échelon national ou cantonal, définit les priorités
politiques et réglementaires, prépare les demandes de concession
importantes pour le groupe, rend compte a la Confédération (en
particulier dans le cadre du rapport établi a I'intention du proprié-
taire) et élabore la position des CFF en vue du renouvellement des
objectifs stratégiques assignés par la Confédération aux CFF. Le
responsable Affaires publiques et régulation, le responsable Ré-
gulation et affaires internationales et la responsable Relations avec
le propriétaire, affaires publiques et statistiques participent aux
séances du comité Dialogue politique.

Autoévaluation.

Le Conseil d’administration réalise sa propre évaluation une fois par
an. Ce faisant, il s’agit d’évaluer le travail de I'ensemble du Conseil
et de ses comités ainsi que la prestation de la Présidente. L'analyse
porte sur les responsabilités et les compétences, I'activité straté-
gique, I'organisation, la composition, la collaboration, les possibilités
de développement ainsi que les processus de travail de I'organe.
Lobjectif est de s’assurer que le Conseil d’administration des CFF
réponde au mieux aux attentes de ses membres et des groupes
d’intéréts correspondants en termes de fonctionnement et de struc-
ture. Il s’agit également de mettre en évidence des solutions pour
optimiser le travail du Conseil d’administration et, le cas échéant, la
collaboration avec la Direction du groupe. Le Conseil d’administra-
tion et les comités discutent des résultats de I'enquéte lors d’une
réunion tout en fixant des priorités et des mesures pour I'année en
cours ou suivante. En outre, la Présidente mene un entretien annuel
personnel avec chague membre. Les possibilités de développement
proposées sont étudiées puis, le cas échéant, intégrées progressi-
vement a la planification annuelle. Une autoévaluation interne a
également eu lieu au cours de I'exercice. Les résultats, sur lesquels
la Présidente du Conseil d’administration s'est entretenue avec les
différents membres du CA, feront également partie de I'ordre du jour
de la premiere séance du CA de 2025.

Dans le cadre de ses deux séances spéciales par an, le Conseil
d’administration examine en détail au moins un theme li¢ & un défi
a relever et s’entretient scrupuleusement en la matiere avec le
management compétent. Les nouveaux membres du Conseil d’ad-
ministration suivent un vaste programme d'initiation qui présente
globalement I'organisation et 'activité des CFF, puis sont instruits
sur leurs taches.
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Reglement des compétences entre
le Conseil d’administration et la Direction
du groupe.

Conformément al'art. 12, al. 1 de la LCFF et aux statuts, le Conseil
d’administration délégue la gestion de I'entreprise a la Direction du
groupe. Les attributions de ces deux organes sont définies dans
le Reglement d’organisation. Ce document précise également les
taches intransmissibles et inaliénables assumées par le Conseil
d’administration en vertu des dispositions Iégales et décrit les dé-
cisions qui relevent exclusivement de la compétence du Conseil.
Le Reglement d’organisation fait régulierement I'objet d’adapta-
tions, la derniére ayant été réalisée au cours de la réunion du
Conseil d'administration du 11 décembre 2024 (entrée en vigueur:
le 1er janvier 2025).

Instruments d’information et
de contrble a I'égard de la Direction
du groupe.

Le Conseil d’administration a mis en place un systeme de planifi-
cation et de reporting intégré. Pour assurer le controle de la Direc-
tion du groupe, il dispose des instruments ci-apres:

- Performance Cockpit: rapport institutionnalisé sur I’évolution
des affaires et des finances du groupe présenté lors des
séances du Conseil d’administration et derniéres estimations
concernant la réalisation des objectifs budgétaires;

- budget et plan d’entreprise a moyen terme (MUP);

- perspectives de I'entreprise a long terme;

- systeme d’objectifs pour toutes les unités concernées, diffé-
renciant entre les domaines donnant droit a des indemnités
compensatoires et les autres;

- rapport de gestion établi a I'attention de I’Assemblée générale;

- rapport annuel sur la réalisation des objectifs stratégiques éta-
bli a 'attention du Conseil fédéral;

- plan de révision pour la Révision interne;

- rapports de révision des auditeurs internes et externes ainsi
que rapport détaillé de I'organe de révision externe;

- rapport sur les risques d’entreprise;

- mise ajour des risques et du controlling des mesures;
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rapport «Legal & Compliance»;
contrble selon le systeme de contrdle interne au sens de
lart. 728a CO;

- rapport sur les sociétés en participation des CFF;

- rapport sur I'état du réseau;

- rapport relatif a la convention sur les prestations et aux taches
systémiques;

- reporting sur les investissements;

- rapport annuel sur la sécurité;

- rapport annuel sur la ponctualité;

- plan de roulement des véhicules du trafic voyageurs;

— plan directeur des centres d’entretien;

- rapport sur la situation politique, la régulation et la gestion des
parties prenantes;

- résultats de I'enquéte annuelle sur la motivation du personnel.

Reévision interne.

Le service Révision interne assiste le Conseil d’administration, le
comité Audit, le comité Risques et compliance ainsi que la Direction
du groupe dans leurs obligations de surveillance et de controle.
Directement subordonné a la Présidente du Conseil d’administra-
tion, il ne dépend aucunement de la direction opérationnelle du
groupe. Il rend régulierement compte au président du comité Audit.

Management du risque.

Les CFF appliquent un systeme de management du risque adap-
té aux besoins du Conseil d’administration et de la Direction du
groupe et basé sur la norme ISO 31000. Ce systeme repose sur
la politique de management du risque adoptée par le Conseil d’ad-
ministration et définissant, outre les objectifs et les principes, les
taches, les compétences et les responsabilités des parties pre-
nantes. Exécuté une fois par an, le processus de management des
risques d’entreprise permet d’identifier et d’évaluer les risques
avant d’en déduire les mesures de traitement appropriées. Dans
le cadre du controlling, ces mesures sont analysées et, le cas
échéant, adaptées. Au plus haut niveau, la Direction du groupe, le
comité Risques et compliance et le Conseil d’administration dé-
battent de ces risques et mesures. Les décisions adoptées a ce
niveau sont prises en compte dans les processus de management
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des risques. Conformément al'art. 961c CO, I'annexe aux comptes
consolidés renseigne sur la réalisation d’une évaluation des
risques.

Systeme de contréle interne
des comptes financiers.

Le Systéeme de controle interne (SCI) garantit, avec un degré de
précision raisonnable, la fiabilit¢ des comptes financiers. Il vise a
prévenir, déceler et corriger des erreurs significatives dans les
comptes du groupe et les comptes annuels des sociétés du
groupe. Le SCI s’articule autour des éléments suivants: I'environ-
nement de contrble, I'évaluation des risques liés a la présentation
des comptes, les activités de contrdle, la surveillance des controles
ainsi que I'information et la communication. Lunité spécialisée Ac-
counting subordonnée au CFO gere et surveille le SCI. Le service
Révision interne vérifie périodiquement I'existence et I'efficacité du
SCI. Toute lacune majeure décelée dans le SCI lors de la surveil-
lance et du contrble est signalée et complétée par des mesures
correctives dans le rapport d’état adressé une fois par an au co-
mité Audit. Si I'estimation des risques selon le SCI change de
maniere significative, le président du comité Audit en sera informé
immédiatement. L'unité spécialisée Accounting surveille 'applica-
tion des mesures de correction pour remédier aux lacunes. Le
comité Audit évalue le bon fonctionnement du SCI sur la base des
rapports périodiques qui lui sont remis.

Gestion de la compliance.

Les CFF assument leur responsabilité de partenaire loyal et correct
vis-a-vis de leur personnel, de leur clientele, de leurs partenaires
commerciaux et de la population dans son ensemble. Le Conseil
d’administration et la Direction du groupe revendiguent une culture
d’entreprise conforme aux exigences légales et aux principes
éthiques.

Les CFF exploitent un systeme de gestion de la compliance (SGC)
qui s’appuie sur les directives de la norme 1ISO 37301:2021. En
2024, les CFF ont été la premiéere entreprise lige a la Confédération
a obtenir en Suisse la certification du SGC des CFF selon lanorme
ISO 37301:2021. Les versions mises a jour des documents Code
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de conduite et Compliance Policy sont respectivement entrées en
vigueur le 1er aolt et le 1er septembre 2025.

Désormais, le code de conduite integre les cing valeurs des CFF,
souligne I'importance pour I'entreprise du comportement person-
nel dans la sphére privée et sur les réseaux sociaux, et renvoie aux
«principes de diligence raisonnable en matiere de droits humains».
Les thémes des droits humains, du commerce extérieur et des
réseaux sociaux y sont représentés.

Le remaniement du document Compliance Policy a permis de
mettre en ceuvre les exigences des normes ISO et des audits in-
ternes.

Le Conseil d’administration édicte les directives supérieures et
veille a la haute surveillance. Le code de conduite CFF («Code of
Conduct») contient les principes, les valeurs et les regles de com-
portement que le personnel, la clientele et les fournisseurs sont
tenus de respecter. La Compliance Policy CFF définit I'organisa-
tion, les directives et les responsabilités de la gestion de la com-
pliance des CFF. Dans l'instruction sur la lutte anticorruption, le
Conseil d’administration détermine les regles applicables aux gra-
tifications, aux liens d’intéréts et aux participations. Les CFF ne
tolerent aucune forme de corruption.

Les CFF disposent d’une organisation indépendante en matiére
de compliance, dotée de ressources adéquates. Le Chief Com-
pliance Officer gére le SGC dans son ensemble. Des Compliance
Officers se consacrent aux sept principaux domaines de la com-
pliance (indemnisations, lutte contre la corruption, droit des mar-
chés publics, protection des données, blanchiment d’argent, délits
contre le patrimoine et droit de la concurrence).

Lorganisation de la compliance garantit la surveillance des lois et
analyse les risques connexes. Pour réduire le risque d’infractions,
des mesures sont alors définies et mises en ceuvre. Les collabo-
ratrices et collaborateurs suivent une formation relative aux risques,
adaptée aux groupes cibles. Le systéme de gestion de la com-
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pliance est non seulement surveillé en termes d’efficacité, mais il
est aussi optimisé et développé en continu.

Les versions mises a jour des documents Code de conduite et
Compliance Policy sont respectivement entrées en vigueur le
1er ao(it et le 1er septembre 2025.

Désormais, le code de conduite integre les cing valeurs des CFF,
souligne I'importance pour I'entreprise du comportement person-
nel dans la sphére privée et sur les réseaux sociaux, et renvoie aux
«principes de diligence raisonnable en matiere de droits humains».
Les themes des droits humains, du commerce extérieur et des
réseaux sociaux y sont représentés.

Le remaniement du document Compliance Policy a permis de
mettre en ceuvre les exigences des normes ISO et des audits in-
ternes.

Deux fois par an, le Conseil d’administration informe sur le systeme
de gestion de la compliance et les principaux événements liés a
cette derniere.

Les CFF ne tolerent aucune infraction aux dispositions Iégales, a
leur code de conduite ou aux autres réglements en vigueur. Pour
le signalement de violations présumées ou avérées, I'organisation
de la compliance exploite un service d’alerte confidentielle via un
systéeme sécurisé basé sur Internet (compliance.cff.ch). Ce service
est a la disposition des collaboratrices et collaborateurs des CFF
et des sociétés du groupe ainsi que de la clientéle et des parte-
naires commerciaux, qui peuvent l'utiliser de maniere anonyme.
Le service d’enquéte Compliance examine systématiquement et de
maniere confidentielle les éventuelles infractions en suivant un pro-
cessus standardisé. Toute infraction avérée est sanctionnée.

Nombre de cas de compliance 2022 2023 2024 2025 Evolution entre

2024 et 2025
Signalements compliance regus 240 354 352 558 +206
dont ceux avec ouverture d’enquéte 109 154 162 258 +96
Enquétes cloturées 98 144 158 179 +21
dont celles avec infraction confirmée a des prescriptions externes ou internes (%) 72 72 74 65 -9

L’augmentation des signalements et du nombre de cas par rapport aux années précédentes semble s’expliquer par une sensibilisation accrue a la compliance.
En 2025, de nouvelles formations compliance obligatoires trés completes ont été réalisées. En outre, les articles de presse externes sur les incidents en matiére

de compliance renforcent la prise de conscience en lien avec cette thématique.
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Devoirs de diligence et
de transparence.

Depuis I'exercice 2023, les devoirs, prescrits par la législation
suisse, de diligence et de transparence sur des questions non fi-
nancieres, en matiere de minerais et métaux provenant de zones
de conflit et de travail des enfants s’appliquent. Comme le champ
d’application de I'obligation de rendre des comptes en matiere non
financiére ne concerne pas les CFF, ces derniers n'ont, a ce titre,
pas d’'obligation Iégale. Toutefois, les CFF établissent depuis plu-
sieurs années, sur une base volontaire, un rapport annuel conforme
a la Global Reporting Initiative et qui indique leurs prestations non
seulement économiques, mais aussi en matiére d’écologie, de
société et de gouvernance. S’agissant des minerais et métaux
provenant de zones de conflit, les CFF estiment avoir eu, au cours
de cet exercice, un volume d’'importation nul ou peu pertinent d’'un
point de vue légal, de sorte que I'obligation de rendre compte ne
se justifie pas. Quant aux devoirs de diligence et de transparence
en matiere de travail des enfants, des éléments en interne laissent
supposer que les CFF y sont soumis.

Pour veiller au respect des droits de 'homme tout au long de la
chaine de création de valeur, les CFF appliquent les principes di-
recteurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de
’'hnomme, reconnus a I’échelle internationale et équivalant a la 1é-
gislation suisse, ainsi que I'Outil d’orientation du BIT et de I'OIE
sur le travail des enfants a I'intention des entreprises. Les CFF
gérent ainsi cette thématique a la lumiére des six éléments clés de
la diligence raisonnable en matiere de droits de I'homme. Ces
éléments clés comprennent notamment I'engagement public en
faveur du respect des droits de ’'homme dans le code de conduite
CFF et dans les «Principes de diligence raisonnable en matiere de
droits humains», I'identification et la hiérarchisation des risques liés
aux droits de I'homme tout au long de la chaine de création de
valeur, les mesures correctives entreprises, ainsi que le suivi interne
et la communication externe. Un groupe de pilotage interdiscipli-
naire coordonne la mise en ceuvre dans le cadre de la gestion ESG
(Environment, Social, Governance) et adresse des rapports a I'in-
tention de la direction. Désireux de s'améliorer sans cesse, les CFF
présentent leurs progres dans le cadre de I'établissement du rap-
port annuel, qui est approuvé par la Direction du groupe et le
Conseil d’administration.
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Direction du groupe.

Membres de la Direction du groupe.

Au 31 décembre 2025, la Direction du groupe CFF SA se composait de neuf

membres.
Nom Nationalité Année de Fonction Nomination
naissance

Vincent Ducrot Suisse 1962 CEO Avril 2020

Véronique Stephan Suisse 1969 Responsable Mai 2021
Marché
Voyageurs

Reto Liechti Suisse 1980 Responsable Juin 2025
Production
Voyageurs

Beatrice Bichsel Suisse 1981 Responsable Septembre 2023
Immobilier

Linus Looser Suisse 1980 Responsable Mai 2021
Infrastructure

Alexander Muhm Suisse 1977 Repsonsable Janvier 2019
Trafic
marchandises

Franz Steiger Suisse 1972 Responsable Septembre 2021
Finances

Adi Bucher Suisse 1977 Responsable Juin 2025
Human
Resources

Jochen Decker Allemagne 1971 Responsable Januar 2021

Informatique

Sous réserve des taches intransmissibles et inaliénables, le Conseil d’administration
délegue la gestion de I'entreprise a la Direction du groupe. Représentée par le CEO,
la Direction du groupe répond devant le Conseil d’administration de 'ensemble des
résultats du groupe tout en étant impliquée dans le développement des CFF along
terme. La Direction du groupe compte neuf membres. Ses membres sont désignés
par le Conseil d'administration. Chacune et chacun d’entre eux veille a la gestion
opérationnelle de son domaine de responsabilité.

Le CEO assure la présidence de la Direction du groupe et répond ainsi de I'ensemble
des résultats et de l'efficacité de cet organe. Il défend les propositions et les de-

Iid
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mandes de la Direction du groupe devant le Conseil d’'administra-
tion, généralement avec le membre responsable de la Direction.

Changements intervenus au cours
de I'exercice.

Au cours de I'exercice 2025, deux changements sont intervenus
au sein de la Direction du groupe. Le 1er juin 2025, Adi Bucher a
pris la direction de HR et Reto Liechti a été nommé responsable
de la division Production Voyageurs, succédant ainsi a Linus
Looser, qui a repris la direction de la divi-sion Infrastructure.

Composition de la Direction du groupe en fonction de la langue maternelle
et du sexe.

En % (et nombre de membres) au 31 décembre 2025

Germanophone 77,8% (7) Femmes 22,2% (2)
B Francophone 22,2% (2) W Hommes 77,8% (7)
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Formation, activités professionnelles et
liens d’intéréts.

Conformément a l'instruction interne sur la lutte anticorruption
(chiffre 3), les supérieurs hiérarchiques informent leurs collabora-
trices et collaborateurs de leurs obligations concernant la gestion
des liens d'intéréts sous une forme appropriée, et notamment a
leur entrée en fonction. lls examinent les liens d’intéréts qui leur
ont été signalés ou qu'’ils ont eux-mémes constatés afin de vérifier
s'ils donnent, ou pourraient donner lieu a des conflits d’intéréts
pour leurs collaboratrices ou collaborateurs. Ils prennent des me-
sures appropriées (p. ex. récusation générale ou pour une opéra-
tion commerciale définie, cessation d’'une activité accessoire,
conditions imposées pour I'exercice d’une activité accessoire).
Conformément au reglement concernant les cadres (chiffre 7.1),
les membres de la Direction du groupe ne peuvent prendre en
charge qu’une seule activité accessoire (exceptions dans des cas
dlment justifiés), ne sont pas autorisés a exercer des mandats de
présidence et ne sont autorisés que dans des cas exceptionnels
a assumer des activités accessoires au sein d’entreprises ayant
une relation d’affaires avec CFF SA.

Lexercice d’activités accessoires nécessite I'accord écrit du CEO
et, pour le CEO, celui du Conseil d’administration des CFF avant
I'acceptation d’un tel mandat. Le temps consacré, la rémunération,
la situation concurrentielle avec CFF SA, les répercussions sur la
réputation des CFF et les conflits d’intéréts potentiels comptent
parmi les principaux criteres de controle.

Est considérée comme activité accessoire (chiffre 7 du reglement
concernant les cadres), quelle que soit sa part en pourcentage,
toute activité exercée, a titre rémunéré ou non rémunéré, en sus
du rapport de travail avec les CFF SA, dans le cadre d’'un enga-
gement, d’un travail sur mandat ou en tant qu’'indépendant. Laffi-
liation & des associations n’est pas considérée comme une activi-
té accessoire. De méme, les activités bénévoles qui servent
I'intérét général, telles que la direction d’une association sportive
ou le conseil de fondation d’une institution sociale, ne sont pas
considérées comme des activités accessoires, a condition que le
temps investi soit modeste et que I'activité ne soit pas rémunérée.
Les regles précitées relatives aux activités accessoires ne
s'appliquent pas aux mandats accomplis au sein de conseils
d’administration ou de conseils de fondation pour le compte des
CFF.

Gouvernance d’entreprise Rapport financier

La prise en charge de fonctions publiques implique de respecter
les regles ci-apres (chiffre 7.3 du reglement concernant les cadres).
Est considérée comme publique une fonction exercée au sein d’un
organe exécultif, 1égislatif ou judiciaire. Lappartenance a une auto-
rité tutélaire, I'exercice d’une fonction de tuteur, de curateur ou de
conseil légal ainsi que I'appartenance a I'une des autorités ecclé-
siastiques reconnues par I'Etat sont assimilés & une fonction pu-
blique. Si I'exercice d’une fonction publique est susceptible de
porter préjudice aux intéréts des CFF, elle n'est alors pas compa-
tible avec les obligations contractuelles des membres de la Direc-
tion du groupe. Lexercice d’une fonction publique requiert I'accord
écrit préalable du CEO et, pour le CEOQ, du Conseil d’administration
des CFF. Les membres de la Direction du groupe sont tenus d’in-
former le Conseil d’administration des CFF avant toute candidature
a une fonction publique.

Les membres de la Direction du groupe se sont consacrés a plu-
sieurs reprises a ce sujet et vouent une trés grande attention en la
matiere. Leurs propres mandats ont fait I'objet de discussions au-
prés du CEQ, d’'un examen approfondi au besoin et, le cas échéant,
des mesures ont été prises.

Dans le cadre de I'édition du Rapport de gestion des CFF, I'en-
semble des mandats des membres de la Direction sont examinés
une fois par an et les liens d’intéréts sont soumis a un contrle de
conformité par rapport aux directives internes.

Les collaboratrices et collaborateurs doivent déclarer leurs parti-
cipations dans des sociétés de personnes et des personnes mo-
rales qui influencent ou pourraient influencer leur comportement
au quotidien aux CFF. Les membres du Conseil d’administration
et de la Direction du groupe doivent de surcroit déclarer les parti-
cipations de ce type détenues par leur partenaire (mariage, concu-
binage, partenariat enregistré). Toute participation financiére doit
systématiquement étre déclarée si elle présente des liens avec
I'activité/la fonction exercée aux CFF ou si elle représente au moins
5% des voix ou du capital.

Cette procédure vise a s'assurer que le management des CFF
accorde une trés grande attention a la problématique des liens
d’intéréts/conflits d’intéréts.

La liste suivante détaille la composition de la Direction du groupe
au 31 décembre 2025. Elle fournit par ailleurs des informations sur
la formation et la carriére, les principaux mandats au sein d’entre-
prises, d’'organisations ou de fondations majeures, les fonctions
permanentes dans des groupes d'intéréts importants ainsi que les
fonctions officielles et les mandats politiques de ses membres.

Rapport de développement durable
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Vincent Ducrot

Ingénieur diplémé (EPFL), diplémé postgrade en organisation industrielle
d’entreprise (EPFZ), Certified Projects Director IPMA

Parcours professionnel:

Depuis

avril 2020 CEO des CFF

2011-2020 Directeur général, Transports publics fribourgeois Holding (TPF) SA, Givisiez
2009-2010 Responsable Voyageurs ad interim, CFF

1999-2011 Responsable Grandes lignes, CFF

2000-2002 et Délégue des CFF pour Expo.02

1997-1998

1993-1997 Responsable de I'unité produits-logiciels d’IT CFF

1990-1993 Senior Consultant IT, JMA Information Engineering

1986-1990 Ingénieur IT, Inser SA

Principaux mandats:

- Président du Conseil d’administration de CFF Cargo SA, Olten

- Membre du comité et du comité directeur de I’'Union des transports publics (UTP), Berne

- Membre du conseil d’administration de Digitalswitzerland, Zurich | Membre du comité de la
LITRA, service d’informations pour les transports publics, Berne

- Membre du comité de Volkswirtschaftliche Gesellschaft des Kantons Bern

- Membre du conseil consultatif de I'Institut fUr Systemisches Management und Public Gover-
nance, Université de Saint-Gall

- Membre du conseil d’administration d’OuestRail, Monthey

Véronique Stephan

Licenciée en sciences économiques (HSG) et licenciée en droit

Parcours professionnel:

Depuis

mai 2021 Responsable Marché Voyageurs, CFF

2020-2021 Chief Commercial Officer, Corplex, Londres

2015-2020 Vice President Commercial, Ball Packaging EMEA, Londres

2003-2015 Sales & Business Development Director, Johnson & Johnson Consumer, Zoug
et Athenes

2000-2001 Vice President Marketing, surfEU.com, Zurich

1998-2000 Brand Manager, L'Oréal, Madrid

1995-1997 Consultante, McKinsey, Zurich

Principaux mandats:

- Membre du Conseil stratégique de I'Alliance SwissPass, Berne

- Présidente du conseil d’administration de RailAway, Lucerne

- Membre du Comité de Suisse Tourisme, Zurich

- Membre de la direction de Equality4Tourism, Zurich

- Membre du conseil d’administration d’Advance - Gender Equality in Business, Zurich
- Membre du conseil d’administration de Stephan S.A., Givisiez

Reto Liechti

Master en stratégie et en organisation (Université de Saint-Gall HSG)

Parcours professionnel:

Depuis

juin 2025 Responsable Production Voyageurs CFF

2021-2025 Responsable Production ferroviaire, Production Voyageurs CFF
2019-2021 Responsable Assistance clientele et Cleaning, Production ferroviaire CFF
2016-2019 Responsable Unité d’affaires Grandes lignes, Voyageurs CFF

2012-2016 Chef d’unité Service a la clientele et innovation, Grandes lignes CFF
2009-2012 Responsable de projet senior Développement de I'entreprise CFF

Principaux mandats:

- Membre du conseil d’administration de Thurbo AG, Kreuzlingen

- Membre du conseil d’administration d’Elvetino SA, Zurich

- Membre du conseil d’administration de Viasuisse SA, Bienne

- Membre du comité directeur du fonds de numérisation CFF, Berne
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Beatrice Bichsel
Master of Law, avocate, Executive MBA (HSG)

Parcours professionnel:
Depuis
septembre 2023  Responsable CFF Immobilier

2020-2023 Responsable Facility Management, CFF Immobilier

2018-2020 Responsable Droit, compliance et acquisitions, CFF Immobilier

2013-2018 Cheffe d’équipe Droit & compliance, CFF Immobilier

2011-2013 Avocate aupres de Droit et acquisitions IM, responsable de la régulation,
CFF Immobilier

2008-2012 Juriste/avocate, Hausermann + Partner AG et Immoveris AG, Berne

Principaux mandats:
- Membre du CA d'ISS AG, Integrated Scientific Services, Berne
- Membre du Conseil de fondation de CFF Historic, Erstfeld

Linus Looser
Lic. oec. publ., Master in Management and Economics

Parcours professionnel:

Depuis

juin 2025 Responsable CFF Infrastructure

2021-2025 Responsable Production Voyageurs CFF

2019-2021 Responsable Production ferroviaire, CFF Voyageurs
2015-2019 Responsable Gestion du trafic, CFF Voyageurs

2013-2015 Responsable Production ferroviaire Suisse, CFF Voyageurs
2010-2012 Responsable Production ferroviaire Zurich, CFF Voyageurs
2008-2009 Responsable Développement et services, CFF Voyageurs
2007-2008 Management Trainee, CFF

Principaux mandats:

- Membre du conseil d’administration de login formation professionnelle SA, Berne
- Membre du Conseil d’administration de BLS Netz AG, Berne

- Membre du Conseil de fondation de la Caisse de pensions CFF, Berne

Alexander Muhm

Architecte (Arch. Dipl-Ing. Dr. techn., Université technique de Vienne),
Executive MBA (Université de Saint-Gall HSG)

Parcours professionnel

Depuis

juillet 2023 Responsable Trafic marchandises CFF

2019-2023 Responsable CFF Immobilier

2013-2018 Responsable Développement, CFF Immobilier

2012-2013 Responsable du portefeuille Gares, Gestion du portefeuille, CFF Immobilier
2009-2012 Chef de projet général, Développement, CFF Immobilier

2005-2009 Chef de projet général, ILF Beratende Ingenieure ZT GmbH, Vienne (Autriche)

Principaux mandats:

- Membre du Conseil de fondation de CFF Historic, Erstfeld
- Directeur CFF Cargo SA, Olten

- Président du CA de SBB Cargo International AG, Olten

- Membre du CA de Hupac SA, Chiasso

- Membre du CA de RAIpin SA, Olten

Franz Steiger

Executive MBA (Université de Zurich), Executive Master en Corporate Finance
(IFZ - Institut des services financiers de Zoug), dipléome fédéral d’expert en
finance et en controlling

Parcours professionnel:

Depuis

septembre 2021  Responsable Finances CFF

2017-2021 Responsable Finances, CFF Immobilier

2016-2017 Responsable Transformation et numérisation, suppléant du CEQO, membre de la
direction, Switzerland Global Enterprise, Zurich

2005-2016 CFO et responsable Business Support, membre de la direction, Switzerland
Global Enterprise (anciennement Osec), Zurich

2000-2005 Contréleur de gestion, directeur financier, membre de la direction, Hertz AG,
Schlieren

1991-2000 Diverses fonctions dans les domaines du controlling et du management de pro-

jet, Landis & Gyr/Elektrowatt/Siemens Building Technologies

Principaux mandats:
- Aucun
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Adi Bucher

Lic. phil. I (université de Berne)

Parcours professionnel:

Depuis

mai 2025 Responsable Human Resources CFF

2020-2025 Responsable des ressources humaines et du développement de I'organisation
a la Basellandschaftliche Kantonalbank (BLKB), Liestal

2018-2020 Responsable Human Resources Sales, Services, Products & Marketing,
Swisscom (Suisse) SA, Berne

2014-2018 Responsable Human Resources Group Development, Swisscom (Suisse) SA,
Berne

2012-2014 Responsable Human Resources Customer Support, Swisscom (Suisse) SA,
Berne

2008-2012 Responsable Human Resources Management Development, Swisscom
(Suisse) SA, Berne

2004-2008 HR Development Spezialist, Swisscom Mobile SA, Berne

Principaux mandats:
- Membre du comité de I'Union patronale suisse, Zurich
- Membre du comité directeur du fonds de numérisation des CFF, Berne

Jochen Decker

Docteur en sciences naturelles et biochimiste dipldmé (Université de Ratis-
bonne)

Parcours professionnel:

Depuis

janvier 2021 Responsable CFF Informatique

2015-2021 Responsable IT Digitalisation & Architecture, CFF
2011-2015 Responsable IT Operations Management, CFF
2008-2011 Responsable IT Service Design, CFF

2005-2008 Manager, Q-Perior «Strategic IT Management»
2002-2005 Consultant, Accenture «Strategic IT Effectiveness»

Principaux mandats:

- Président du comité directeur du fonds de numeérisation, Berne

- Membre du conseil universitaire de I'Université de Saint-Gall HSG (depuis le 1.6.2025)
- Président du conseil d’administration d’OpenRail Association, Bruxelles

Contrats de management.

Au 31 décembre 2025, niles CFF niles sociétés du groupe n'ont passé de contrats de management
avec des sociétés ou des personnes physiques ne faisant pas partie du groupe.

Organisation et mandats de la Direction du groupe.

Pendant I'année sous revue, la Direction du groupe était composée d’un CEQ, des responsables des
divisions Production Voyageurs, Marché Voyageurs, Immobilier et Infrastructure, du responsable du
segment Trafic marchandises, ainsi que des responsables des directions spécialisées Finances,
Human Resources et Informatique.

Le CEO est a la téte de la Direction du groupe et répond devant le Conseil d’administration du résul-
tat global de I'entreprise. Les membres de la Direction du groupe Iui sont subordonnés. Le CEO est,
de plus, le supérieur direct des responsables des directions spécialisées (Communication, Dévelop-
pement de I'entreprise, Sécurité, Droit et compliance, Affaires publiques et régulation) et des respon-
sables de projets majeurs, qui ne sont pas représentés au sein de la Direction du groupe.
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Rémunérations.

Le Conseil d’administration a fixé le montant des rémunérations et
des prestations accessoires de ses membres dans le reglement
sur les honoraires et le remboursement des frais. Ce reglement se
fonde sur les statuts des CFF et sur les directives ad hoc du Conseil
fédéral. Les rémunérations des membres du Conseil d’administra-
tion comprennent des honoraires fixes, des honoraires supplé-
mentaires pour les séances des comités et une indemnité forfai-
taire. A titre de prestation accessoire, les membres du Conseil
d’administration et leur partenaire (vivant sous le méme toit) re-
goivent gratuitement un abonnement général, et ce pour la durée
de leur mandat au sein du Conseil d’administration. Les rémuné-
rations des membres du Conseil d’administration soumises a I'AvVS
(honoraires fixes et honoraires supplémentaires) sont en principe
soumises a la LPP. Etant donné que les cotisations de 'employeur
aux instituts de prévoyance doivent étre financées au moyen des
honoraires de chacun des membres du Conseil d’administration,
celles-ci ne sont pas prises en compte dans le calcul du plafond
de rémunération des membres et de la Présidente du Conseil d’ad-
ministration.

La rémunération des membres de la Direction du groupe comprend
un salaire de base fixe et une part de salaire variable. La part de
salaire variable dépend entierement du degré de réalisation des
neuf objectifs du groupe (participation au résultat du groupe). Les
prestations accessoires englobent la remise a titre gratuit d’abon-
nements généraux aux membres de la Direction du groupe, a leur
partenaire ainsi qu’aux membres de leurs familles (vivant sous le
méme toit), ainsi qu’une indemnité forfaitaire. Les cotisations a la
prévoyance professionnelle (Caisse de pensions CFF et assurance
complémentaire pour les cadres) viennent également s’ajouter.
En fixant les rémunérations destinées a la Direction du groupe, le
Conseil d’administration tient compte du risque entrepreneurial,
de la taille du domaine de responsabilité du membre concerné et
de 'ordonnance sur les salaires des cadres (Confédération). Les
rémunérations pergues par les membres de la Direction du groupe
CFF sont définies selon des critéres de transparence et de traga-
bilité confirmés par le Conseil d’administration des CFF.

Les rémunérations versées aux membres du Conseil d’administra-
tion et de la Direction du groupe sont communiquées a la Confé-
dération dans le cadre du Rapport sur le salaire des cadres.

Gouvernance d’entreprise Rapport financier

Rémunérations accordées aux anciens
membres des organes dirigeants.

Durant I'exercice sous revue, des honoraires d’'un montant de
99 000 francs ont été versés a Anton Hane, ancien membre de la
Direction du groupe, pour avoir exercé plusieurs mandats pour le
compte des CFF (par exemple CFF Historic, Caisse de pensions
CFF, projet anniversaire 125 ans des CFF; 112 000 francs au cours
de I'exercice précédent). Durant I'exercice sous revue, un salaire
d’un montant de 204 441 francs a été versé a Markus Jordi, apres
son départ de la Direction du groupe, pour avoir exerceé plusieurs
mandats pour le compte des CFF (par exemple HR International,
président du Conseil de fondation de la Caisse de pensions CFF,
président du Fonds d'indemnisation des victimes de I'amiante,
membre du Conseil de fondation de CFF Historic). Durant I'exercice
SOus revue, un salaire d’'un montant de 269 855 francs a été versé
a Peter Kummer, aprés son départ de la Direction du groupe, pour
avoir exercé plusieurs mandats pour le compte des CFF (par
exemple Professor of practice pour le systéme ferroviaire/systéme
de transport a I'EPFL).

Attribution d’actions, détention
d’actions, options.

’ensemble des actions se trouve en possession de la Confédéra-
tion. Aucun plan d’option sur actions ou autre n’est prévu.

Honoraires et rémunérations
supplémentaires, préts aux organes.

Niles membres du Conseil d’administration ni ceux de la Direction
du groupe n’ont pergu d’honoraires ou de rémunération pour des
services additionnels en faveur des CFF ou d'une société du
groupe. De méme, aucun prét, aucune avance ni aucun crédit n'a
été accordé.

Rapport de développement durable

Rémunération globale la plus éleveée.

Les rémunérations de la Présidente du Conseil d’administration
(293 785 francs, y compris les cotisations aux institutions de pré-
voyance)) et du CEO (1047 025 francs, y compris les cotisations
aux institutions de prévoyance) correspondent au montant le plus
élevé des rémunérations versées au sein des organes respectifs
pendant la période sous revue. En 2025, le ratio de la rémunération
annuelle totale du collaborateur le mieux payé par rapport a la
rémunération annuelle totale du salaire médian de I'ensemble du
personnel s’élevait a 8,4:1.

Utilisation des montants maximaux
autorisés par '’Assemblée générale.

Le Conseil d’administration a comme attribution intransmissible et
inaliénable de rendre compte a I'intention de I’Assemblée générale,
dans le rapport de gestion, de I'utilisation des montants maximaux
approuvés par '’Assemblée générale pour les honoraires et les
rémunérations (art. 9, let. h des statuts CFF).

Lors de sa séance du 24 avril 2024, I'’Assemblée générale a fixe le
plafond pour la rémunération globale des membres du Conseil
d’administration a 1141821 francs, celle de la Présidente du
Conseil d’administration a 297 041 francs (y compris cotisations
aux assurances sociales) et celle de la Direction du groupe a
6421208 de francs.

Les montants ci-apres ont effectivement été versés (voir tableau

p. 43):

- Conseil d’'administration: 1 091 338 francs (y compris cotisa-
tions aux assurances sociales);

- Présidente du Conseil d’administration: 293 785 francs (y com-
pris cotisations aux assurances sociales);

- Direction du groupe: 6 302490 francs (y compris cotisations
aux assurances sociales et prévoyance professionnelle/assu-
rance complémentaire pour les cadres).
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Le tableau suivant représente la rémunération globale accordée
aux membres de la Direction du groupe pour les exercices 2024
et 2025, répartie sur la base des différents composants et com-
prenant le montant alloué au CEO. Suite a cela, la participation
variable au résultat pour les membres de la Direction du groupe
(CEO compris, hors cotisations de I'employeur aux assurances
sociales et institutions de prévoyance, total 719 356 francs) repré-
sente 18,4% du salaire de base (total 3912 725 francs).

Les plafonds définis par '’Assemblée générale et les condi-
tions-cadres fixées par le propriétaire ont ainsi été respectés.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Rapport de développement durable
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Conseil d’administration.
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Direction du groupe.

Rapport de développement durable

En francs 2025 2024 En francs 2025 2024

Ensemble des membres du Conseil d’administration Ensemble des membres de la Direction du groupe (CEO inclus)

Honoraires 898 778 897 696 Salaire de base (part fixe) 3912725 3 968 441

Indemnités forfaitaires pour frais 78 539 78 521 Part du salaire liée aux résultats? 719 356 660 745

Abonnement général 49 230 47 638 Indemnités forfaitaires pour frais 177 600 178 800

Cotisations aux assurances sociales 64 791 63 702 Abonnement général 71392 67 776

Rémunération totale, y c. cotisations aux assurances sociales 1091 338 1087 557 Cotisations aux assurances sociales 341 241 337 066

Rémunération du CA 1026 547 1023 855 Prévoyance professionnelle/assurance complémentaire pour les cadres 1080176 1096 422
Rémunération totale y c. cotisations aux assurances sociales et

Présidente du Conseil d’administration prévoyance professionnelle/assurance complémentaire pour les cadres 6 302 490 6 309 250

Honoraires 248 400 246 000 Rémunération de la Direction du groupe 4881 073 4 875762

Indemnités forfaitaires pour frais 22 500 22 500

Abonnement général 5935 5894 CEO

Cotisations aux assurances sociales 16 950 15 869 Salaire de base (part fixe) 633 043 633 043

Rémunération totale, y c. cotisations aux assurances sociales 293 785 290 263 Part du salaire lie aux résultats? 113 948 105 402

Rémunération de la Présidente du CA 276 835 274 394 Indemnités forfaitaires pour frais 24 000 25200
Abonnement général 17 066 15 059

Huit autres membres du Conseil d’administration Cotisations aux assurances sociales 54 246 53 227

Honoraires 650 378 651 696 Prévoyance professionnelle/assurance complémentaire pour les cadres 204 722 202 959

Indemnités forfaitaires pour frais 56 039 56 021 Rémunération totale y c. cotisations aux assurances sociales et

Abonnement général 43 295 41 744 prévoyance professionnelle/assurance complémentaire pour les cadres 1047 025 1 034 890

Cotisations aux assurances sociales 47 841 47833 ~ Bemunération du CEO 788 057 778 704

Rémunération totale, y c. cotisations aux assurances sociales 797 553 797 294 . . L o . R

- P . 1 La part de salaire variable de la Direction du groupe s’éleve a 15% du salaire fixe (si les objectifs du groupe sont atteints a 100%).
Rémunération du CA (hors Présidente du CA) 749 712 749 461

Rapport de gestion 2025 43



j— Prologue Rapport du groupe Gouvernance d’entreprise Rapport financier Rapport de développement durable

Organe de révision.

Durée du mandat et durée de fonction du
réviseur responsable.

LAssemblée générale désigne I'organe de révision du groupe pour
une durée d’'un an. Pour I'exercice 2025, I'’Assemblée générale de
CFF SA a désigné la société Deloitte a Zurich comme organe de
révision externe pour une nouvelle année consécutive.

Honoraires de révision
et honoraires supplémentaires.

Le mandat de base comprend la vérification des comptes indivi-
duels et consolidés des CFF. Au cours de I'exercice sous revue,
les honoraires de I'organe de révision se sont élevés a
1269990 francs (2024: 1224965 francs) pour les mandats de
vérification prévus par la loi. Deloitte a facturé des honoraires a
hauteur de 328 000 francs pour des prestations additionnelles liées
a la révision (2024: 477 260 francs).

Surveillance et contrdle relatifs a la
révision externe.

Le comité Audit évalue la performance, I'indépendance et la rému-
nération de I'organe de révision externe. Il s'informe du processus
de contrdle, du plan de révision et du volume des travaux de révi-
sion annuels, discute des résultats de la révision avec les réviseurs
et se fait une idée du rapport entre les organes de révision externe
et interne.
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Relations avec la Confédeération, droits de participation
de l'actionnaire et intégration des parties prenantes.

Pilotage des CFF.

Les attributions de I'’Assemblée générale sont régies par les dis-
positions du code des obligations. Les statuts ne prévoient aucune
disposition dérogeant a la loi pour les droits de participation des
actionnaires (restriction du droit de vote et de représentation, quo-
rums statutaires, convocation de ’Assemblée générale, ordres du
jour ou inscriptions au registre des actions).
Tant que la Confédération est I'unique actionnaire, le Conseil fé-
déral exerce les pouvoirs de I'’Assemblée générale (art. 10, al. 2
LCFF). De son c6té, le Conseil fédéral a chargé le DETEC (Dépar-
tement fédéral de I'environnement, des transports, de I'énergie et
de la communication) et le DFF (Département fédéral des finances)
d’exercer ses droits d’actionnaire. Comme les CFF ne sont pas
soumis a la loi sur les bourses, aucune réglementation spécifique
au changement de contrdle et aux mesures de défense (obligation
de présenter une offre et clause de changement de contréle) n’est
mise en place.

Dans la gestion des CFF, la Confédération se limite aux directives

politiques et financieres. Elle dispose des instruments de pilotage

suivants:

- fixation des objectifs a long terme dans la loi fédérale sur les
chemins de fer;

- définition, par le Parlement, d’'un plafond de dépenses qua-
driennal destiné au financement de I'exploitation, du maintien
de la qualité du réseau et de 'aménagement de I'infrastructure
ferroviaire;

- définition, par le Conseil fédéral, des objectifs stratégiques
assignés aux CFF et dont le Conseil d’administration veille a la
mise en ceuvre; approbation, par le Conseil fédéral, du rapport
annuel sur la réalisation des objectifs stratégiques;

- fixation, dans une convention de mise en ceuvre, de I'affectation
concrete des crédits d’engagements alloués aux CFF par le
DETEC aux fins de I'aménagement de l'infrastructure ferro-
viaire;

- définition des objectifs liés a I'exploitation et au maintien de la
qualité du réseau de I'infrastructure ferroviaire dans une conven-
tion conclue entre I'Office fédéral des transports et les CFF;

- définition des statuts des CFF;

- définition de la limite supérieure pour la rémunération du
Conseil d’administration et de sa Présidente (séparément) et
pour le montant total de la rémunération de la Direction du
groupe;

- approbation, par I'’Assemblée générale (Conseil fédéral), du
rapport de gestion, y compris du bilan annuel, des comptes
consolidés et de I'utilisation du bénéfice;

- élection ou révocation des membres du Conseil d’administra-
tion par '’Assemblée générale (Conseil fédéral);

- décharge des membres du Conseil d’administration par I'As-
semblée générale (Conseil fédéral);

- information réguliere au DETEC/DFF;

- appel aux entreprises proches de la Confédération a suivre un
role exemplaire, par exemple en participant a I'Initiative Exem-
plarité Energie et Climat ainsi qu’au Plan d’action national re-
latif aux entreprises et aux droits de ’'homme 2024-2027.

Intégration des parties prenantes.

En tant qu’entreprise liée a la Confédération, les CFF comptent
comme principales parties prenantes la Confédération, en tant que
propriétaire, ainsi que les autorités, les acteurs politiques et les
organisations associatives aux niveaux fédéral, cantonal et com-
munal. Dans le cadre des procédures politiques habituelles, les
CFF échangent régulierement avec ces parties prenantes. En
outre, ils proposent et organisent plusieurs fois par an des plates-
formes de dialogue décentralisées sur des themes actuels.

Notre clientéle, qui constitue une autre partie prenante essentielle,
est la cible de divers programmes (par exemple le programme de
participation «Voix Client CFF») et est associée au développement
de produits et de services. En fonction du sujet, elle est invitée a

des entretiens, des enquétes, des tests de produits ou des groupes
de discussion, ce qui lui permet de rencontrer directement les
équipes de projet et de leur faire part de son ressenti. En 2025,
prés de 100 000 clientes et clients de toutes les régions suisses
ont participé a divers programmes portant par exemple sur I'infor-
mation a la clientéle, le matériel roulant ou la ponctualité.

Les CFF utilisent un logiciel de suivi des contacts avec les parties
prenantes et les groupes d’intéréts issus des domaines de la po-
litique, des associations, de la Confédération, des cantons, des
communes et des organisations. Cet outil simplifie la coordination
des échéances et prévient les doublons, assurant ainsi une gestion
simple et centralisée des contacts et échanges d’informations
entre les CFF et les parties prenantes.

Les CFF ont été tres présents dans I'espace public en 2025.
CFF News a publié plus de 200 articles destinés a la clientele, aux
médias et au grand public. Sur les réseaux sociaux, les CFF ont
publié plus de 600 contenus. Le Service de presse, enfin, arépon-
du a environ 4500 demandes des médias, ce qui représente une
moyenne hebdomadaire d’environ 85 demandes.

Les CFF assurent une gestion professionnelle du partenariat social.
lIs veillent notamment a entretenir les relations de coopération gu’ils
ont tissées avec leurs partenaires sociaux (Syndicat du personnel
des transports SEV, syndicat transfair, Association des cadres des
transports publics ACTP, syndicat suisse des mécanicien-ne-s de
locomotive et aspirant-e-s VSLF). Cette communauté négocie avec
les CFF la convention collective de travail et les mesures salariales
annuelles.

Rapport de gestion 2025 45



Jr— Prologue Rapport du groupe Gouvernance d’entreprise

Rapport financier.

Avant-propos

Compte de résultat du groupe CFF

Bilan du groupe CFF

Tableau de flux de trésorerie du groupe CFF

Tableau de variation des fonds propres du groupe CFF
Annexe aux comptes consolidés 2025

Rapport de I'organe de révision sur les comptes

du groupe

47
48
49
50
51
52

73

Rapport financier Rapport de développement durable

Compte de résultat de CFF SA

Bilan de CFF SA

Annexe aux comptes annuels de CFF SA
Proposition d’utilisation du résultat

Rapport de I'organe de révision sur les comptes
annuels

75
76
7
85

86

Rapport de gestion 2025 46



p— Prologue Rapport du groupe

Capacité de rendement et
garantie de financement.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Madame, Monsieur,

L’année 2025 a été marquée par une augmenta-
tion constante de la mobilité en Suisse. Simulta-
nément, la faiblesse conjoncturelle en Europe, la
disponibilité restreinte des infrastructures a
I'étranger et la situation politique et financiére
tendue au niveau national ont pesé sur notre per-
formance financiere en 2025.

Toutefois, nous avons atteint de bons résultats
d’exploitation globaux et poursuivi notre pro-
gramme de colts et d’efficacité.

Pres de la moitié du résultat annuel, chiffré a
496 millions de francs, estimputable a des effets
uniques issus principalement d’une baisse des
engagements de prévoyance. Les mesures
prises ces derniéres années ont stabilisé notre
Caisse de pensions et limité ainsi la probabilité
d’un assainissement futur.

Lapport unique de 850 millions de francs, des-
tiné a compenser une partie des pertes en trafic
grandes lignes dues a la pandémie de corona-
virus, a réduit 'endettement. Pour autant, les
résultats opérationnels ne nous permettent pas
de financer nous-mémes les investissements
réalisés en 2025 dans le matériel roulant, les ins-
tallations de production d’énergie et les bati-
ments. Pour y parvenir, nous avons besoin a
moyen terme d’un résultat opérationnel annuel
de 500 millions de francs.

Malgré la hausse continue de la demande en
trafic voyageurs, le trafic régional enregistre une
perte et le trafic grandes lignes une rentabilité
insuffisante, en raison de l'augmentation des
colts et de la hausse, planifiée, des travaux d’en-
tretien. Le trafic marchandises accuse une nou-
velle baisse, due notamment a une moindre de-
mande de secteurs habituellement clients du rail.
Parallélement, les charges d’énergie ont aug-
menté a cause de la hausse du volume d’achat
et des prix, tandis que la contribution d’lmmobi-

Rapport de développement durable

lier est restée stable. Ces résultats masquent la
menace qui peése a moyen terme sur la disponi-
bilité du réseau ferroviaire, pour I'instant satisfai-
sante. Le retard en matiere de maintien de la
substance a a nouveau fortement progresseé.
Pour permettre une exploitation slre et fiable au
cours des prochaines années aussi, une hausse
substantielle des moyens sera nécessaire.

Les CFF contribuent a maintenir les transports
publics a un niveau abordable. Leurs mesures en
matiere de colts et d’efficacité sont efficaces.
Nous optimisons les processus et les bases dé-
cisionnelles via la numérisation et I'utilisation ci-
blée de l'intelligence artificielle. Nous hiérarchi-
sons les investissements selon leur utilité et leur
niveau d’urgence pour créer une valeur ajoutée
et assumer nos responsabilités envers les géné-
rations futures. Nous devons aussi améliorer la
rentabilité des secteurs d’activité la les conditions
juridiques et économiques le permettent. La fixa-
tion de nos prix étant réglementée, nous déve-
loppons des modeles de financement durables
avec la Confédération et le régulateur.

Les défis sont de taille, mais nous sommes préts.
Avec la mise en ceuvre résolue des mesures, la
coopération avec la Confédération et les can-
tons, ainsi que le pilotage systématique des
coUts et des produits, nous jetons les bases re-
quises pour assurer la santé financiere des CFF.
Je remercie notre personnel, nos cadres et nos
partenaires pour leur engagement quotidien. En-
semble, nous ceuvrons pour garantir la stabilité
financiere actuelle des CFF pour I'avenir.

Meilleures salutations
—em—
G
/-74:_"

Franz Steiger
CFO de CFF SA
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Compte de résultat du groupe CFF.

Période du 1er janvier au 31 décembre.

En millions de francs Remarque 2025 2024
adaptées*
Produits d’exploitation
Produits du trafic 1 4956,8 4815,0
Prestations des pouvoirs publics 2 31221 3056,2
Produits résultant de la location d’immeubles 3 743,0 718,2
Produits accessoires 4 1402,5 1323,2
Prestations propres 5 1458,0 1475,2
Total Produits d’exploitation 11 682,4 11 387,8
Charges d’exploitation
Charges de matiéres premiéres et consommables 6 -966,6 -932,8
Charges de personnel 7 -4 466,9 -4 8241
Autres charges d’exploitation 8 -2941,8 -2 681,4
Amortissements des immobilisations corporelles 9,19 -2 453,5 -2 336,5
Amortissements des immobilisations incorporelles 9, 20 -240,2 -219,6
Total Charges d’exploitation -11 069,0 -10994,4
Résultat d’exploitation/EBIT 613,4 393,4
Résultat financier 10 -95,6 -110,1
Résultat ordinaire 517,7 283,3
Résultat issu de la vente de biens immobiliers 2,8 5,6
Bénéfice du groupe avant impots 520,5 288,9
Impots sur les bénéfices 11 -26,6 -12,3
Bénéfice du groupe avant parts des minoritaires 493,9 276,6
Parts des minoritaires 12 1,6 -1,6
Bénéfice du groupe 495,6 275,0

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation
des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
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Bilan du groupe CFF.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Rapport de développement durable

Actif. Passif.
En millions de francs Remarque 31.12.2025 31.12.2024 En millions de francs Remarque 31.12.2025 31.12.2024
adaptées* adaptées*

Actif circulant Capitaux étrangers

Liquidités 13 129,6 167,0 Dettes financieres a court terme 21 18425 17471

Créances résultant de livraisons et de prestations 14 333,6 326,7 Préts des pouvoirs publics a court terme destinés

Autres créances 15 140,3 191,3 au financement de I'infrastructure ferroviaire 22 0,5 0,6

Stocks et travaux en cours 16 547,6 521,5 Dettes résultant de livraisons et de prestations 23 739,8 544,6

Comptes de régularisation actif 17 925,7 927,3 Autres dettes a court terme 24 2713,7 2491

Total Actif circulant 2076,8 2133,8 Comptes de régularisation passif 25 2321,5 2 200,3
Provisions a court terme 26 336,9 320,5

Actif immobilisé Total Capitaux étrangers a court terme 5514,9 5 062,1

Immobilisations financieres 18 452,8 502,6

Immobilisations corporelles 19 46 030,7 451711 Dettes financieres a long terme 21 96154 10 532,9

Immobilisations corporelles en cours de construction 19 8402,3 7 664,3 Préts des pouvoirs publics a long terme destinés

Immobilisations incorporelles 20 12083 12112 au financement de I'infrastructure ferroviaire 22 28 257,5 27 295,0

Total Actif immobilisé 56 114,1 54549,  Autres dettes along terme 24 306,2 6557
Provisions a long terme 26 453,3 437,4

Total Actif 58 190,9 56 6831 Total Capitaux étrangers a long terme 38 632,4 38 920,9

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation Total Capitaux étrangers 44 147,3 43 983,0

des comptes» figurant dans les principes de consolidation.

Fonds propres
Capital social 9 000,0 9 000,0
Réserves issues du capital 2919,1 2 069,1
Réserves provenant de bénéfices 1529,9 12551
Bénéfice du groupe 495,6 275,0
Fonds propres sans parts des minoritaires 13 944,6 12 599,2
Parts des minoritaires 12 99,0 100,8
Total Fonds propres 14 043,6 12 700,1
Total Passif 58 190,9 56 683,1

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation

des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
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Tableau de flux de trésorerie du groupe CFF.

Période du 1er janvier au 31 décembre.

Flux de trésorerie disponible.

Rapport de développement durable

En millions de francs Remarque 2025 2024 En millions de francs 2025 2024
adaptées* adaptées*

Bénéfice du groupe 495,6 275,0 Flux de trésorerie résultant de I'activité d’exploitation 1708,5 11083,4

Amortissements de I'actif immobilisé 18,19, 20 26431 2536,9 Variation de liquidités résultant de I’activité d’investissement,

Pertes sur dépréciations d’actifs 19, 20 50,6 19,2 avant subventions publiques -4 328,3 -4118,4

Diminution de provisions 32,5 -139,0 Subventions publiques pour le financement de I’infrastructure ferroviaire 2543,0 2 205,7

Autres produits/charges sans incidence sur le fonds -274,6 28,4 Flux de trésorerie disponible aprés financement de ’infrastruc-

Bénéfice provenant de la vente d’actifs immobilisés -6,9 -9,1 ture ferroviaire par les pouvoirs publics -76,8 -809,3

Bénéfices proportionnels résultant de la prise en compte

selon la méthode de la mise en équivalence —2,5 -1.38 Flux de trésorerie résultant de I’activité de financement 39,5 | 823,8

Résultat des parts des minoritaires 12 -1,6 1,6

Variation de I'actif circulant net 27 325,3 -102,2 - -

Flux de trésorerie résultant de I’activité d’exploita- Total Flux de trésorerie 87,3 | 14,5

tion avec prestations de la Confédération liées aux

amortissements de 'infrastructure 3261,5 2 609,5 * Pour des informations complémethailres sur les va\e.urs ‘adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation

- — — - des comptes» figurant dans les principes de consolidation.

Prestations de la Confédération liées aux amortisse-

ments de I'infrastructure -1553,1 -1506,1

Flux de trésorerie résultant de I’activité d’exploita-

tion sans prestations de la Confédération liées aux

amortissements de l’infrastructure 1708,5 1103,4

Versements pour investissements d’immobilisations corporelles et

d’immobilisations en cours de construction -4 060,3 -3841,0

Paiements provenant de désinvestissements d’immobilisations corporelles 9,7 12,3

Versements pour investissements d’immobilisations financieres -0,7 -6,2

Paiements provenant de désinvestissements d’immobilisations financieres 1,5 1,6

Versements pour investissements d’immobilisations incorporelles -278,5 -285,4

Paiements provenant de désinvestissements d’'immobilisations incorporelles 0,0 0,3

Financement de I'infrastructure ferroviaire via les contributions a fonds

perdu de la Confédération 15531 1506,1

Financement de I'infrastructure ferroviaire via les préts des pouvoirs publics 990,0 699,7

Flux de trésorerie résultant de I’activité d’investissement -1785,3 -1912,7

Augmentation d’engagements financiers a court terme 41,3 6,9

Remboursements/augmentation d’engagements financiers a long terme -1,8 816,9

Flux de trésorerie résultant de I’activité de financement 39,5 823,8

Variations des liquidités -37,3 14,5

Liquidités au 1er janvier 167,0 152,5

Liquidités au 31 décembre 129,6 167,0

Variation des liquidités -37,3 14,5

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation

des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
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Tableau de variation des fonds

Rapport financier

Rapport de développement durable

oropres du groupe CFF.

En millions de francs Capital social | Réserves issues du Réserves Ecarts de Total sans parts Parts des Total avec parts
capital (agios) provenant de conversion des minoritaires minoritaires des minoritaires

bénéfices

adaptées”
Fonds propres au 1.1.2024 9 000,0 2 069,1 1267,2 -12,3 12 324,0 99,2 12 423,2
Bénéfice du groupe 0,0 0,0 275,0 0,0 275,0 1,6 276,6
Ecarts de conversion 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,3
Fonds propres au 31.12.2024 9 000,0 2 069,1 1542,2 -12,0 12 599,2 100,8 12 700,0
Apport en capital de la Confédération 0,0 850,0 0,0 0,0 850,0 0,0 850,0
Bénéfice du groupe 0,0 0,0 495,6 0,0 495,6 -1,6 493,9
Ecarts de conversion 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,1 -0,4
Fonds propres au 31.12.2025 9 000,0 2919,1 2 037,8 -12,3 13 944,6 99,0 14 043,6

* Les réserves provenant de bénéfices au 1" janvier 2024 ont été ajustées a hauteur de 24,8 millions de francs (cf. remarque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» dans les principes de consolidation).

Le capital-actions, entierement libéré, est divisé en 180 millions d’actions nominatives d’une valeur nominale de 50 francs. La Confédération est I'unique actionnaire.
Le montant des réserves statutaires et légales non distribuables au 31 décembre 2025 s'éléve a 3024,3 millions de francs (2024: 2156,1 millions).
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Annexe aux comptes consolidés 2025.

Principes de consolidation.

Généralites.

Les principes appliqués en matiére de présentation des comptes
satisfont aux exigences du droit suisse des sociétés anonymes et
al’ensemble des recommandations relatives a la présentation des
comptes (Swiss GAAP RPC). lls donnent une image fidéle du pa-
trimoine, de la situation financiére ainsi que des résultats.

Le rapport financier des CFF est disponible en allemand, francgais
et italien. La version allemande fait foi.

Date de cloture.

La durée de I'exercice comptable est de douze mois pour toutes
les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation. Lexer-
cice comptable est identique a I'année civile.

Modifications des principes applicables a
la présentation des comptes.

Les CFF investissent chaque année dans le renouvellement et le
développement de leurs logiciels, notamment dans les domaines
de 'information clientéle, de I'exploitation ferroviaire et de la vente.
La durée moyenne d'utilisation étant courte et le seuil d’activation
actuel des logiciels bas, ce dernier a été relevé a 500 000 francs.
Depuis le début de I'exercice, les applications a faibles colts d’ac-
quisition sont directement imputées au compte de résultat et ne
sont plus intégrées dans les investissements du tableau de flux de
trésorerie ni au bilan. Les valeurs de la méme période de I'année
précédente ont été adaptées en conséquence dans le bilan, le
compte de résultat, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de
variation des fonds propres, I'annexe et les informations sur les
segments. Il en résulte un transfert de 17,8 millions de francs, sans
incidence sur le résultat, entre les amortissements et les charges
d’informatique ou les prestations internes dans le compte de ré-
sultat.

Gouvernance d’entreprise

Périmetre de consolidation.

Les comptes consolidés englobent les comptes annuels des Che-
mins de fer fédéraux suisses CFF (CFF SA) et de toutes les socié-
tés dans lesquelles CFF SA détient, directement ou indirectement,
la majorité des voix.

Les CFF sont en relation avec des sociétés ad hoc (SPE - Special
Purpose Entities) pour des opérations de leasing transfrontalier.
Ces sociétés ne font pas partie du périmetre de consolidation, car
les CFF ne possedent aucune participation, aucune option sur
titres, ni aucun droit de vote ou d’autres droits vis-a-vis de ces
sociétés. Ces transactions sont inscrites au bilan en tant que lea-
sing financier.

Les sociétés faisant partie du périmetre de consolidation sont
mentionnées dans la liste des participations du groupe CFF a la
page 72.

Meéthode de consolidation.

La consolidation du capital est effectuée selon la méthode d’ac-
quisition. Lactif et le passif ainsi que les produits et les charges
internes au groupe sont compensés réciproguement. Les gains
intermédiaires découlant de transactions internes au groupe qui
n’ont pas encore été réalisés par la vente a des tiers sont éliminés
lors de la consolidation.

Lors de la premiere consolidation d’une participation, son patri-
moine et ses dettes sont évalués selon des principes uniformes.
La différence entre les fonds propres qui en résultent et le prix
d’achat (goodwill/badwill) est inscrite a I'actif et amortie de maniere
linéaire sur cing ans au maximum ou dissoute.

La méthode de I'intégration globale est appliquée a toutes les
participations dans lesquelles CFF SA détient de maniére directe
ou indirecte plus de 50% des droits de vote et/ou dont elle contrble
la politique financiére et commerciale. L'actif et le passif ainsi que
les produits et les charges sont comptabilisés a 100%; les parts

Rapport financier

Rapport de développement durable

de tiers aux fonds propres et au résultat sont présentées séparé-
ment en tant que parts des minoritaires.

CFF SA détient une participation supérieure a 50% dans EuroBa-
silea SA et Lémanis SA. Ces participations ne font pas I'objet d’'une
intégration globale, mais sont prises en compte selon la méthode
de mise en équivalence, car le critére du contrble n’est pas rempli
en raison d’accords et de dispositions statutaires.

Si la participation correspond a une entreprise dont I'activité est
gérée sur une base commune (joint venture), la méthode de I'inté-
gration proportionnelle est appliquée. Les différents partenaires
exercent une influence et un contréle identiques sur la société.
Lactif et le passif ainsi que les produits et les charges sont saisis
de maniere proportionnelle.

Les participations sur lesquelles les CFF exercent une influence
déterminante sont intégrées dans les comptes du groupe selon la
méthode de mise en équivalence. En régle générale, on considére
que l'influence est déterminante si la participation est comprise
entre 20 et 50%. L'évaluation selon la méthode de mise en équi-
valence prend en compte un éventuel goodwill positif ou négatif
identifié a la date d’acquisition. Toute réévaluation est inscrite au
résultat financier.

Les participations sur lesquelles les CFF n’exercent aucun contrble
ni aucune influence déterminante (généralement les participations
avec une proportion des voix inférieure a 20%) sont intégrées dans
les comptes du groupe en tant qu’immobilisations financieres. Elles
sont comptabilisées a la valeur d’acquisition aprés déduction des
corrections de valeur appropriées et économiquement néces-
saires.
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Conversion monétaire.

Les comptes annuels des sociétés faisant partie du périmétre de
consolidation doivent étre convertis au cours du jour de cléture
s’ils sont établis en monnaies étrangeres. L'actif et les capitaux
étrangers sont également convertis au cours du jour de cléture.
Les fonds propres sont évalués au cours historique, alors que les
produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au
cours moyen de I'année. Les écarts de conversion résultant de
I'application de cette méthode sont compensés par les réserves
provenant de bénéfices, sans incidence sur le résultat.

Gouvernance d’entreprise

Les cours de change suivants ont été appliqués:

EUR

Rapport financier

Cours moyen

Rapport de développement durable

Cours moyen Cours du jour Cours du jour

de cléture de cléture
2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
0,94 0,95] 0,93] 0,94

Principes d’evaluation et d’organisation des comptes consolides.

Généralités.

Les comptes consolidés sont basés sur les comptes des sociétés
du groupe établis selon des principes d'évaluation et d’organisation
uniformes. Le principe applicable est celui de I'évaluation indivi-
duelle des actifs et des passifs.

Les comptes sont évalués et arrondis a un chiffre aprés la virgule,
ce qui peut donner lieu a des différences.

Actif circulant.

Les liquidités englobent les avoirs en caisse, les avoirs en
comptes postaux et les avoirs en comptes bancaires ainsi que les
placements financiers réalisables a court terme ayant une durée
résiduelle maximale de trois mois. Elles sont évaluées a leur valeur
nominale. Les billets de banque se trouvant dans les bancomats
exploités par les CFF sont enregistrés comme liquidités au niveau
du poste «Comptes de transit».

Les créances résultant de livraisons et de prestations ainsi
que les autres créances sont portées en compte a leur valeur
nominale aprés déduction des corrections de valeur nécessaires.
Les risques de solvabilité concrets sont couverts par des provisions
individuelles, les risques de perte latents par des corrections de

valeur en fonction de la structure par 4ge et sur la base de valeurs
empiriques.

Les stocks, généralement utilisés a des fins propres, sont comp-
tabilisés soit au colit d’acquisition, soit au prix de revient, déduction
faite des éventuels escomptes accordés. Le principe de la valeur
la plus basse est appliqué. Les risques liés a une durée de stockage
particulierement longue ou a une réduction des possibilités d’uti-
lisation sont pris en compte par des corrections de valeur. La dé-
tention de piéces de rechange stratégiques visant a garantir une
exploitation ferroviaire optimale est prise en compte séparément.
Tant que leur utilisation est prévisible, ces pieces sont inscrites au
bilan a leur colt d’acquisition ou de fabrication sans faire I'objet
d’une correction de valeur.

Les travaux en cours sont comptabilisés au colt d’acquisition
ou ala valeur d’aliénation réalisable si elle est plus basse. La saisie
de leur résultat ne se fait qu’apres le passage du risque de livraison
et de prestation du mandataire au mandant (méthode du Comple-
ted Contract).

Actif immobilisé.

Les immobilisations financiéres englobent, outre les participa-
tions non consolidées, les préts a long terme envers les sociétés
associées et les tiers, les actifs des institutions de prévoyance, les

opérations de régularisation a long terme des instruments de cou-
verture des taux d’intérét cédés et les dépots en especes destinés
a réduire les risques de contrepartie sur la valeur de marché des
dérivés de taux d’intérét qui présentent un solde actif. Les préts a
long terme sont portés en compte a leur valeur nominale apres
déduction des corrections de valeur pour risques de solvabilité
concrets. Les réserves de cotisations d’employeur font I'objet d'une
correction de valeur si une renonciation conditionnelle a leur utili-
sation a été accordée. Des imp0ots différés actifs sur des différences
temporaires ainsi que sur des pertes fiscales reportées peuvent
étre comptabilisés dées lors qu'il est probable qu’ils pourront étre
réalisés dans le futur par I'existence de bénéfices imposables suf-
fisants.
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Les immobilisations corporelles sont portées au bilan au colit
d’acquisition ou au prix de revient. Les amortissements se font de
maniere linéaire sur la durée probable d’utilisation apres déduction
des amortissements cumulés et des corrections de valeur néces-
saires lors de I'évaluation postérieure. Les durées d’utilisation sont
estimées comme suit (en années):

Durée
d’utilisation
(en années)
Véhicules
Véhicules sur rails 20-33
Véhicules routiers et autres 5-20
Ouvrages d’art et voie ferrée
Ponts 80
Tunnels 80
Voies 25-50
Branchements 25-50
Installations de courant de traction et de sécurité
Installations de la ligne de contact 25-50
Lignes de transport 40-60
Centrales électriques, génératrices et équipements
électrotechniques 20-40

Centrales électriques, ouvrages hydrauliques 80
Postes d’enclenchement, signaux, installations de

contrble de la marche des trains 20-50
Autres immobilisations corporelles

Installations d’accueil 20-80

Télécommunications 4-20

Moyens d’exploitation et équipements 5-40
Batiments

Ateliers, batiments d’exploitation, batiments de

bureaux et d’habitation 20-75

Les intéréts passifs échus durant la réalisation des actifs sont ac-
tivés si le délai requis entre le début du chantier et la mise en
service est important. Basée sur la valeur moyenne du bien, I'ac-
tivation est effectuée au taux moyen des capitaux étrangers portant
intérét.

Les valeurs immobilisées en leasing et assimilées a I'achat d’un
objet sur le plan économique (leasing financier) sont activées dans
les immobilisations corporelles et amorties sur la méme durée que
les immobilisations comparables. Les dettes résultant de contrats
de leasing sont comptabilisées comme dettes financieres.
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Les terrains non bétis englobent les terrains situés dans une zone
constructible et ne comportant aucun batiment.

Les immobilisations corporelles en cours de construction
comprennent 'ensemble des codts de projets activables, relatifs
a des immobilisations corporelles. Les colts de projets non acti-
vables sont mis a la charge du compte de résultat au moment de
son établissement.

Les immobilisations incorporelles regroupent les valeurs in-
corporelles acquises (goodwill, droits et logiciels). Elles sont amor-
ties selon la méthode linéaire sur la durée d’utilisation probable.
Les immobilisations incorporelles créées par CFF SA ne sont ac-
tivées que si elles sont identifiables et génerent un profit mesurable
sur plusieurs années, et siles colits peuvent étre définis de maniere
fiable. Les droits comprennent, entre autres, les droits liés au tra-
fic international de coopération, les concessions d’utilisation de
I'eau, les droits de superficie, les droits de passage et les droits
de passage souterrain.

Les durées d'utilisation des immobilisations incorporelles sont es-
timées comme suit (en années):

Durée

d’utilisation

(en années)

Goodwill 5
Droits selon le contrat
Logiciels 5-8

Lensemble des colts de projets activables figure au poste «Im-
mobilisations incorporelles en cours de construction». Les colts
de projets non activables sont mis a la charge du compte de ré-
sultat au moment de son établissement.

Tous les actifs sont contrdlés a la date du bilan en vue d’identifier
des signes de dépréciation d’actifs (Impairment). On parle de dé-
préciation lorsque la valeur comptable de I'actif dépasse la valeur
réalisable, a savoir la valeur la plus élevée entre la valeur du marché
et la valeur d'usage. S'il y a dépréciation d’actifs, la valeur comp-
table doit étre ramenée a la valeur réalisable et la dépréciation
d’actifs doit étre inscrite en diminution du résultat consolidé de la
période.
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Capitaux étrangers.

Les capitaux étrangers sont comptabilisés a leur valeur nominale,
a I'exception des provisions et des dettes envers les institutions
de prévoyance. Sont considérées comme dettes financiéres a long
terme toutes les dettes d’une durée résiduelle supérieure a douze
mois.

Les dettes financiéres englobent les préts et les avances consen-
tis par la Confédération et des tiers, tels que les dettes bancaires,
les dettes résultant de contrats de leasing ou les dettes envers
la Caisse du personnel CFF, ainsi que les dépdts en especes des-
tinés a réduire les risques de contrepartie sur la valeur de marché
des dérivés de taux d'intérét avec un solde passif. Les dettes ban-
caires englobent aussi les préts de la Société européenne pour le
financement de Matériel Ferroviaire EUROFIMA. Les CFF financent
les investissements hors du secteur Infrastructure principalement
par le biais de préts a intéréts remboursables octroyés par la
Confédération (préts commerciaux).

Les préts des pouvoirs publics destinés au financement de
Pinfrastructure ferroviaire incluent les préts octroyés par la
Confédération et les cantons. Généralement, ils sont sans intéréts
et remboursables sous conditions.

Les dettes a long terme englobent les régularisations des re-
cettes a long terme, ainsi que les dettes envers les institutions de
prévoyance et les membres du personnel.

Les provisions sont constituées s'il existe des engagements ju-
ridiques ou de fait. En cas de forte influence du facteur temps, le
montant de la provision fait I'objet d’une opération d’escompte.
La provision vacances/avoirs en temps comprend, outre les gra-
tifications pour ancienneté de service et les soldes de jours de
vacances non encore utilisés, les avoirs en temps supplémentaire
et les avoirs en temps constitués dans le cadre du modéle de
durée de la vie active «Flexa». Ce modéle offre aux collaboratrices
et collaborateurs la possibilité de constituer une épargne (temps
ou argent) sur un compte de temps individuel et de I'utiliser ulté-
rieurement sous forme de temps.

Les provisions fiscales comptabilisées dans les provisions a long
terme regroupent les impdts différés. Elles tiennent compte de
toutes les répercussions fiscales qui découlent des différents prin-
cipes d’évaluation internes au groupe ou liés au droit commercial
et a la fiscalité locale. Elles sont constituées selon la méthode
«liability» et, le cas échéant, adaptées périodiquement en fonction
des modifications de la Iégislation fiscale locale.
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Endettement net porteur d’intéréts.

Lendettement net porteur d’intéréts est constitué des dettes
financieres a court et a long termes, aprés déduction des liquidités.
Le cas échéant, sont déduits les titres et les créances financieres
a court terme ainsi que les dépdts en espéces comptabilisés dans
les immobilisations financieres a long terme et destinés a réduire
les risques de contrepartie sur la valeur de marché des dérivés de
taux d'intérét.

Engagements de prévoyance.

La prévoyance professionnelle du personnel de CFF SA, de
CFF Cargo SA et de certaines sociétés du groupe est assurée par
la Caisse de pensions CFF, juridiguement autonome. La Caisse
de pensions CFF a adopté le régime de primauté des cotisations.
Son financement est assuré par les cotisations des employeurs et
des employés. Les autres sociétés du groupe sont rattachées a
d’autres institutions de prévoyance ou disposent de leur propre
institution.

Les incidences économiques sont définies chaque année sur la
base des derniers comptes annuels publiés par les institutions de
prévoyance ainsi que d’une estimation des risques reposant sur
une évaluation dynamique. Elles sont ensuite calculées et portées
au bilan conformément a la Swiss GAAP RPC 16. Un avantage
économique est inscrit a I'actif uniquement lorsque I'excédent de
couverture peut étre utilisé par la société pour couvrir les charges
de prévoyance futures. Un engagement économique est porté au
passif lorsque les conditions de la constitution d’'un engagement
a long terme sont remplies. Les variations de I'avantage ou de
I’engagement économique par rapport a I'exercice précédent sont
enregistrées dans les charges de personnel dans le compte de
résultat.

Les dettes envers les institutions de prévoyance et le personnel
englobent également les dettes des CFF pour les prestations des
collaboratrices et collaborateurs a long terme.

Compte de résultat.

Les produits englobent les produits liés a la vente de prestations
de service dans le cadre de I'activité ordinaire et susceptibles de
générer un avantage économique. lls sont comptabilisés aprés
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déduction des remises de prix, rabais, escomptes et frais de cartes
de crédit. La date de comptabilisation correspond a la date de
fourniture de la prestation.

Parmi les principales sources de revenus des CFF figurent les pro-
duits du trafic (voyageurs et marchandises), les prestations des
pouvoirs publics et les produits résultant de la location d’'immeubles.
Les produits du trafic voyageurs englobent la part des CFF aux
recettes réalisées avec les ventes de billets et d’abonnements, tels
que I'abonnement général, 'abonnement demi-tarif et les abon-
nements communautaires. Cette part est définie sur la base des
calculs et relevés de I’'Union des transports publics. La structure
des titres de transport, le nombre de voyageuses et voyageurs et
les trongons parcourus sont extrapolés pour déterminer les re-
cettes par entreprise de transport.

Les produits du trafic marchandises sont calculés sur la base
des prestations de transport réellement effectuées au cours de la
période sous revue.

Les prestations des pouvoirs publics comprennent les indem-
nités de la Confédération, des cantons et des autres collectivités
(communes et collectivités étrangeres) liées a I'infrastructure fer-
roviaire, au trafic régional voyageurs et au trafic marchandises.
Elles compensent les colts qui ne sont pas couverts en vertu des
conventions passées avec les commanditaires et sont comptabi-
lisées lorsqu’il existe une assurance raisonnable que les conditions
y afférentes sont remplies et que la valeur peut étre estimée de
maniere fiable. Les préts des pouvoirs publics a long terme sont
inscrits au passif et dissous avec incidence sur le résultat pendant
la durée d'utilisation au titre de réduction des amortissements. Les
mesures d’encouragement a I'investissement sont compensées
directement par I'actif en raison de dispositions légales.

Les produits résultant de la location d’immeubles regroupent
les revenus issus de la location de surfaces commerciales dans
les gares, de bureaux, de logements et de surfaces destinées a
un autre usage, ajustés a la période.

Les prestations propres indiquées refletent les prestations four-
nies par les unités productives pour la réalisation d'immobilisations
corporelles et de stocks inscrits au bilan.

Leffet découlant de la couverture du risque de change est porté
en compte dans le résultat financier.
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Produits dérivés.

Dans le domaine financier, les CFF appliquent une stratégie visant
a gérer et a réduire les risques financiers. Les produits dérivés ne
servent donc qu’a couvrir les opérations de base. Les instruments
utilisés a des fins de couverture appliquent les principes d’évalua-
tion du sous-jacent, mais le produit est comptabilisé au moment
de la réalisation de I'opération de base.

Les instruments de couverture des flux de trésorerie futurs sont
indiqués dans I'annexe jusqu’a la réalisation du flux de trésorerie
sous-jacent. A la réalisation du flux de trésorerie ou en cas de
cession du produit dérivé, la valeur actuelle de I'instrument finan-
cier est portée au bilan et comptabilisée dans le résultat de la
période de maniere congruente par rapport au sous-jacent cou-
vert.

La part a long terme est comptabilisée dans les autres immobili-
sations financieres et reclassée dans les actifs de régularisation
lorsqu’elle arrive a échéance.

Engagements conditionnels et créances
conditionnelles.

Les engagements conditionnels comprennent les cautionnements,
les garanties et constitutions de gages ainsi que les autres enga-
gements a caractére conditionnel. lls sont portés en compte a leur
valeur nominale. Les créances conditionnelles sont comptabilisées
lorsqu’il s’agit d’actifs susceptibles de produire un avantage éco-
nomique.

Autres engagements ne figurant pas
au bilan.

Les autres engagements ne figurant pas au bilan englobent tous
les autres engagements ne pouvant pas étre résiliés dans un délai
de douze mois. lls sont portés en compte a leur valeur nominale.
Il s’agit essentiellement d’engagements d’investissement pour I'ac-
quisition de matériel roulant, de 'aménagement de I'infrastructure
ferroviaire a I’horizon de planification a moyen terme, ainsi que
d’obligations d’achat d’énergie.
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Remarques concernant les comptes consolidés.

Modification du périmetre de consolidation.

En 2025, le périmetre de consolidation a connu les modifications suivantes:

- fusion de Sensetalbahn AG, Berne, et CFF SA (janvier 2025);

- augmentation de la part a 69,52% (+0,10%) dans login formation professionnelle SA, Olten (mars 2025);
- augmentation de la part a 28,44% (+1,26%) dans Hupac SA, Chiasso (mars 2025).

Dépréciations d’actifs de CFF Cargo SA.

Les difficultés du fret ferroviaire en Suisse ont un impact négatif sur les perspectives économiques de CFF Cargo SA.
Le chiffre d’affaires et la rentabilité de I'entreprise se sont nettement dégradés ces dernieres années. Dans le cadre du
trafic par wagons complets, des wagons ou groupes de wagons chargés de marchandises de toutes sortes et aux
destinations diverses sont réceptionnés chez les clients avant d’étre regroupés et réorganisés dans les gares de
triage, puis acheminés sur de courtes distances pour étre remis au destinataire. Lexploitation d’un tel réseau est col-
teuse.

Les modifications de la loi sur le transport de marchandises comprennent, a compter du 1er janvier 2026, la promotion
du trafic par wagons complets isolés en Suisse. Sur cette base, CFF Cargo SA a lancé la transformation du modele
d’affaires et signé une convention de prestations d’une durée de quatre ans avec I'Office fédéral des transports et ob-
tiendra des subventions pour le trafic par wagons complets isolés a partir de 2026. Elle a obtenu des fonds pour le
trafic par wagons complets isolés. Leur versement élimine l'incertitude dans I’évaluation.

Stabilisation financiere des CFF.

En septembre 2024, les Chambres fédérales ont décidé, en adoptant la loi révisée sur les Chemins de fer fédéraux (loi
sur les CFF), d’octroyer aux CFF un apport unique en capital d’'un montant de 850 millions de francs. Ces fonds per-
mettent de réduire 'endettement porteur d’intéréts des CFF. Les conditions d’obtention de préts de trésorerie auprées
de la Confédération sont ainsi remplies. L'obtention de tels préts est uniquement possible tant que les directives en
matiére d’endettement net définies dans les objectifs stratégiques du Conseil fédéral sont respectées. Aprés I'entrée
en vigueur de la loi modifiée au 1er mars 2025, I'apport en capital a été mis en ceuvre. Celui-ci a été comptabilisé en
réserves de capital, dans les fonds propres, par conversion de préts.

Conséquences de I'accident dans le tunnel de base du
Saint-Gothard sur les comptes annuels.

Le 10 ao0t 2023, un train de marchandises a déraillé dans le tunnel de base du Saint-Gothard, entrainant des dom-
mages considérables a l'infrastructure et a la voie ferrée du tunnel. Entre-temps, les dommages ont été réparés et les
provisions constituées au cours de I'exercice 2023 ont été utilisées. Les prétentions soumises aux assureurs étaient
encore dues au jour d’établissement du bilan.

1 Produits du trafic.

En millions de francs 2025 2024
Produits du trafic voyageurs 4126,9 39745
Produits du trafic marchandises 721,0 731,9
Infrastructure

(produit des sillons) 108,9 108,6
Produits du trafic 4 956,8 4 815,0

Les produits du trafic ont augmenté de 141,8 millions de francs (+2,9%).

Les produits du trafic voyageurs ont augmenté de 152,4 millions de francs (+3,8%), principalement en raison de I'évo-
lution toujours positive de la demande, notamment en trafic international, et de la fermeture partielle du tunnel de base
du Saint-Gothard 'année précédente.

Les produits du trafic marchandises ont diminué de 10,9 millions de francs (-1,5%) en raison de la morosité persis-
tante de la conjoncture et du recul subséquent des volumes, ainsi que de la disponibilité insuffisante des infrastruc-
tures a I'étranger.
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2 Prestations des pouvoirs publics.

En millions de francs 2025 2024
Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs

Confédération 307,5 320,5
Cantons 340,8 356,1
Autres collectivités 34,1 33,8
Total Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs 682,3 710,4
Indemnités compensatoires liées au trafic grandes lignes

Confédération 1,2 0,0
Total Indemnités compensatoires liées au trafic grandes lignes 1,2 0,0
Prestations de la Confédération versées a I'infrastructure

ferroviaire dans le cadre des conventions sur les prestations

Amortissements liés a I'infrastructure 1 5653,1 1506,1
Parts d’investissements non activables 352,8 365,6
Contribution a I'exploitation de I'infrastructure 401,0 325,9
Total Prestations de la Confédération versées dans le cadre des

conventions sur les prestations 2 306,8 2197,6
Prestations liées aux parts d’investissements non activables

assortis d’un financement spécial

Confédération 125,5 140,5
Cantons 4,0 5,7
Total Prestations liées aux investissements assortis d’un financement

spécial 129,5 146,2
Total Prestations liées a ’infrastructure ferroviaire 2 436,4 2 343,8
Indemnités pour le trafic marchandises

Indemnités compensatoires versées par la Confédération 2,2 1,9
Total Indemnités compensatoires versées pour le trafic

marchandises 2,2 1,9
Prestations des pouvoirs publics 3122,1 3 056,2

Les indemnités compensatoires liées aux prestations commandées en trafic régional voyageurs compensent les colts
non couverts par les voyageuses et voyageurs.

Elles ont été réduites de 28,1 millions de francs (-4,0%) en raison de la croissance de la demande ainsi que de la
hausse des produits du trafic voyageurs qui devrait en résulter.

Le trafic grandes lignes a percu des indemnités pour des prestations préalables en lien avec le trains de nuit interna-
tionaux.

Les prestations liées a I'infrastructure ferroviaire ont augmenté de 92,5 millions de francs (+4,0%) en raison de la hausse
des contributions d’exploitation reposant sur la convention sur les prestations 2025-2028 avec la Confédération.

Les prestations de la Confédération au titre de I'infrastructure englobent en outre le versement aux CFF d’une contri-
bution a l'infrastructure de la Communauté de transport zurichoise (<compensation des avantages») d’'un montant de
45,0 millions de francs (2024: 45,0 millions). N'étant pas en rapport immédiat avec les prestations fournies par les
CFF, cette somme est intégralement rétrocédée a la Communauté de transport zurichoise (ZVV) conformément a la
pratique imposée par I'Office fédéral des transports et doit donc étre déduite des indemnités compensatoires versées
par les cantons pour le trafic régional voyageurs.
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Sur I'ensemble des prestations des pouvoirs publics, 3119,2 millions de francs (2024: 3051,7 millions) ont été enregis-
trés comme liquidités.

3 Produits résultant de la location d’immeubles.

Les produits résultant de la location ont augmenté de 24,7 millions de francs (+3,4%) par rapport a 2024 pour at-
teindre 743,0 millions de francs, notamment grace a I'inauguration de logements d’habitation et d’immeubles com-
merciaux ainsi qu’a la hausse des chiffres d’affaires de tiers dans les gares.

4 Produits accessoires.

En millions de francs 2025 2024
Prestations d’exploitation ferroviaire 45,0 39,9
Prestations de services 2427 240,0
Travaux de maintenance et d’entretien 49,9 56,0
Produits résultant de la location 101,0 88,9
Produits résultant de la vente d’énergie 403,0 391,2
Charges d’administration 28,7 25,6
Opérations de change 50,7 42,8
Vente de matériel et d’imprimés 38,6 41,6
Participation aux colts 312,8 278,4
Prestations projets de construction 14,4 18,4
Autres produits accessoires 120,7 100,6
Autres charges d’exploitation 1 402,5 1323,2

Les produits accessoires ont progresse au total de 79,3 millions de francs (+6,0%) par rapport a 2024.

Les produits résultant des ventes d’énergie ont augmenté de 11,8 millions de francs (+3,0%) en raison d’une augmen-
tation des ventes et d’une hausse des prix du marché.

Les participations ont augmenté de 34,4 millions de francs (+12,4%), notamment du fait des contributions plus élevées
de tiers a des parts d’'investissement non activables de projets d'infrastructure.

Les produits accessoires comprennent les subventions de la Confédération pour les installations photovoltaiques et
les mesures visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre a hauteur de 21,8 millions de francs (2024: 18,6 mil-
lions).

5 Prestations propres.

En millions de francs 2025 2024

adaptées”
Investissements 942,4 951,3
Etablissement de stocks 515,6 523,8
Prestations propres 1 458,0 1475,2

* Le chiffre des prestations propres liées aux ordres d'investissement pour 2024 a été ajusté de 17,8 millions de francs (cf. remarque «Modifi-
cations des principes applicables a la présentation des comptes» dans les principes de consolidation).
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6 Charges de matieres premieres et consommables.

Les charges de matieres premieres et consommables ont augmenté de 33,8 millions de francs (+3,6%) pour atteindre
966,6 millions de francs en raison de prestations supplémentaires pour la constitution de stocks de pieces de véhicules.

7 Charges de personnel.

En millions de francs 2025 2024
Charges salariales 3474,8 3 448,2
Location de personnel 427,0 462,5
Charges sociales 315,9 666,2
Autres charges de personnel 249,2 247,2
Charges de personnel 4 466,9 48241

Les charges de personnel ont reculé de 357,1 millions de francs par rapport a I'exercice précédent (-7,4%). En raison
de la résorption des sous-effectifs dans le domaine de I'assistance clientele, de I'accroissement des besoins en per-
sonnel des locomotives pour la production d’offres supplémentaires et du surcroit de postes d’apprentissage et de
formation, le nombre d’emplois a plein temps a augmenté de 200 pour atteindre 35 770 en moyenne annuelle.La dimi-
nution des charges d’assurances sociales est imputable a la réduction des dettes envers les institutions de pré-
voyance. Celle-ci est expliquée dans la remarque «Données sur les institutions de prévoyance».

8 Autres charges d’exploitation.

En millions de francs 2025 2024
adaptées*
Prestations d’exploitation ferroviaire 578,5 554,2
Location d’immobilisations corporelles 80,3 81,9
Entretien, réparation et remplacement d’installations par des tiers 607,4 610,6
Charges de vehicules 285,4 243,5
Charges d’énergie 508,5 434,3
Charges d’administration 102,5 102,3
Charges d’informatique 272,4 245,9
Dépenses publicitaires 50,7 52,9
Concessions, droits et taxes 114,3 106,0
Réduction de la déduction de I'impot préalable sur les prestations
des pouvoirs publics 115,3 106,8
Charges d’exploitation diverses 226,3 143,0
Autres charges d’exploitation 2941,8 2 681,4

* Le chiffre des charges d’informatique pour 2024 a été ajusté de 5,9 millions de francs (cf. remarque «Modifications des principes applicables
a la présentation des comptes» dans les principes de consolidation).

Les autres charges d’exploitation ont enregistré une hausse de 260,3 millions de francs (+9,7%) par rapport a 2024.
"augmentation des charges de véhicules de 42,0 millions de francs (+17,2%) est imputable a une progression des
volumes de maintenance des véhicules du trafic grandes lignes et du trafic marchandises.
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Les charges d’énergie ont augmenté de 74,2 millions de francs (+17,1%) en raison de la hausse du volume d’achat
d’énergie lié au temps sec et des prix du marché, ainsi que de la constitution de provisions pour contrats déficitaires.
En raison de I'augmentation des co(ts d’exploitation d’informatique, due entre autres a la cybersécurité, les charges
d’informatique ont progressé de 26,5 millions de francs (+10,8%).

Les autres charges d’exploitation ont augmenté de 83,3 millions de francs (+58,2%), en particulier en raison de la
constitution de provisions pour contrats déficitaires. Les charges figurant sous la rubrique «Réduction de déductions
de I'imp0t préalable sur les prestations des pouvoirs publics» se fondent sur les dispositions applicables aux entre-
prises de transports publics en matiere de taxe sur la valeur ajoutée. Au lieu d’une réduction de I'impot préalable cal-
culée proportionnellement a la composition du chiffre d’affaires total, la réduction de I'impot préalable est effectuée au
moyen de taux forfaitaires sur les contributions des pouvoirs publics.

9 Amortissements des immobilisations financiéeres, corporelles
et incorporelles.

En millions de francs 2025 2024
adaptées*

Amortissements des immobilisations corporelles 2289,3 2248,5

Amortissements des immobilisations incorporelles 236,4 216,6

Amortissements des valeurs comptables résiduelles liées a la cession

d’immobilisations corporelles 164,2 88,0

Amortissements des valeurs comptables résiduelles liées a la cession

d’immobilisations incorporelles 3,7 3,0

Amortissements des immobilisations financiéres, corporelles

et incorporelles 2 693,7 2 556,1

* Le chiffre des amortissements des immobilisations incorporelles de I'exercice précédent a été adapté de 23,8 millions de francs (cf. re-
marque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» dans les principes de consolidation»).

Les amortissements linéaires ont augmenté de 60,6 millions de francs (+2,5%), notamment en raison de la mise en
service d’ouvrages d'infrastructure, des trains grandes lignes duplex IR ainsi que de I'inauguration de nouveaux
immeubles. Les amortissements élevés des valeurs comptables résiduelles, issus des transferts d'immobilisation a
hauteur de 164,2 millions de francs, se justifient notamment par des corrections d’inventaire, ainsi que par la décomp-
tabilisation d'immobilisations présentant une valeur comptable résiduelle au moment du lancement du projet et d’'im-
mobilisations en cours de construction en cas d’abandon de projet.

10 Résultat financier.

En millions de francs 2025 2024
Produits de participation et produits financiers envers des tiers 2,2 3,5
Charges financieres envers des tiers -52,9 -66,0
Charges financieres préts d’actionnaires -51,8 -56,9
Part au résultat des sociétés associées 5,9 3,9
Résultats de change 0,2 5,4
Autres résultats financiers 0,8 0,1
Résultat financier -95,6 -110,1
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14 Créances résultant de livraisons et de prestations.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
" L Créances résultant de livraisons et de prestations
11 ImpOts sur les bénéfices. envers des tiers 312,7 305,4
envers I'actionnaire (Confédération) 23,1 16,5
En millions de francs 2025 2024 envers les sociétés associées 17,8 18,0
Corrections de valeur -20,0 -13,1
Impbts courants sur les bénéfices 25,8 14,1 Créances résultant de livraisons et de prestations 333,6 326,7
Impots différés sur les bénéfices 0,8 -1,9
Impots sur les bénéfices 26,6 12,3

CFF SA et les sociétés du groupe fournissant des prestations en trafic régional voyageurs paient des impdts sur les
bénéfices pour les activités liées a 'immobilier et les services accessoires. Dans le cadre d’une activité de transport
concessionnaire, elles sont exonérées aux niveaux fédéral et cantonal de I''mpdt sur le bénéfice et le capital, de I'im-
po6t sur les gains immobiliers et de I'impdt foncier.

La prétention fiscale différée pour perte fiscale reportée des sociétés du groupe imposables s’éléve a 98,1 millions de
francs (2024: 74,1 millions). Aucun imp&t différé sur les reports de perte n’a été porté en compte.

12 Parts des minoritaires.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Situation au 1.1 100,8 99,2
Dividendes -0,1 0,0
Part au résultat -1,6 1,6
Ecarts de conversion -0,1 0,1
Situation au 31.12 99,0 100,8
13 Liquidités.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Caisse 38,8 42,4
Avoirs en comptes postaux et bancaires 61,9 92,4
Dépobts a terme (jusqu’a 3 mois) 1,4 1,2
Comptes de transit 27,5 31,1
Liquidités 129,6 167,0

15 Autres créances.

Les autres créances englobent les avoirs de la déduction de I'mp6t préalable et les avances versées aux fournisseurs.
Elles ont diminué de 51,0 millions de francs et s’inscrivent a 140,3 millions de francs au jour d’établissement du bilan.

16 Stocks et travaux en cours.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Stocks 821,4 773,0
Travaux en cours 28,7 27,3
Corrections de valeur -302,5 -278,8
Stocks et travaux en cours 547,6 521,5

Les stocks et travaux en cours ont augmenté de 26,1 millions de francs (+5,0%) en raison de la reconstitution des
stocks pour le parc de véhicules.

17 Comptes de régularisation actif.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024

adaptées”
Régularisation des instruments de couverture des taux d’intérét cédés 17,9 18,0
Régularisation des prestations a payer 790,2 797,8
Régularisation des prestations payées d’avance 85,7 79,4
Régularisation des indemnités dues 32,0 32,1
Comptes de régularisation actif 925,7 927,3

* La régularisation des prestations du trafic voyageurs a payer est désormais présentée comme un flux de valeur séparé dans les comptes de
régularisation actif. Les valeurs de I'exercice précédent ont été adaptées en conséquence.
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En millions de francs Autres Participations | Préts aux sociétés Actifs résultant | Autres immobilisa- Total
participations dans les sociétés associées d’institutions de tions financieres
associées prévoyance

Valeurs comptables nettes au 1.1.2024 34,6 248,0 1,0 1,4 204,5 489,5
Valeurs d’acquisition

Situation au 1.1.2024 50,5 248,0 1,0 1,4 204,5 505,4
Fluctuations de valeur 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 1,3
Entrées 4.3 1,9 0,0 0,4 40,8 47,4
Sorties 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -1,4 -1.8
Reclassifications 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,8 -33,8
Situation au 31.12.2024 54,7 251,2 0,8 1,5 210,1 518,4
Corrections de valeur cumulées

Situation au 1.1.2024 -15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,9
Situation au 31.12.2024 -15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,9
Valeurs comptables nettes au 31.12.2024 38,9 251,2 0,8 1,5 210,1 502,6
Valeurs d’acquisition

Situation au 1.1.2025 54,7 251,2 0,8 1,5 210,1 518,4
Fluctuations de valeur 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
Entrées 0,0 0,7 0,0 0,4 0,0 1,1
Sorties 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -13,1 -13,4
Reclassifications 0,0 0,0 0,0 0,0 -39,9 -39,9
Situation au 31.12.2025 54,7 254,5 0,7 1,7 157,1 468,6
Corrections de valeur cumulées

Situation au 1.1.2025 -15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,9
Situation au 31.12.2025 -15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,9
Valeurs comptables nettes au 31.12.2025 38,9 254,5 0,7 1,7 157,1 452,8

Des transactions sans incidence sur les liquidités sont comptabilisées dans les sorties pour un montant de 0,2 million de francs (2024: 0,2 million).
Au jour d'établissement du bilan, les autres immobilisations financiéres incluent 29,1 millions de francs (40,8 million de francs en 2024) de dépdts en espéces liés aux dérivés de taux d'intérét.
Le transfert de 39,9 millions de francs vers les autres immobilisations financiéres constitue une reclassification dans I'actif circulant a court terme.
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En millions de francs Véhicules Ouvrages d’art et Installations de | Autres immobilisations Terrains et batiments Immobilisations en Total Immobilisations
(y c. contrats voie ferrée courant de traction et corporelles cours de construction corporelles
de leasing) de sécurité et acomptes
Valeurs comptables nettes au 1.1.2024 8242,0 18 395,9 6 536,2 3989,8 7122,9 7 280,5 51 567,1
Valeurs d’acquisition
Situation au 1.1.2024 20 378,0 27 480,1 13 982,7 8783,0 10 423,0 7 289,0 88 335,8
Investissements 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 3 560,8 3561,2
Sorties -206,6 -184,5 -138,8 -147,9 -15,8 3,2 -690,4
Reclassifications 587,4 1071,2 556,8 687,2 323,1 -3182,0 43,6
Situation au 31.12.2024 20 758,9 28 366,7 14 400,7 9 322,6 10 730,3 7 671,0 91 250,2
Corrections de valeur cumulées
Situation au 1.1.2024 -12 136,1 -9084,2 -7 446,6 -4793,2 -3 300,1 -8,5 -36 768,7
Amortissements planifiés -643,0 -534,4 -411,4 -446,1 -194,5 0,0 -2 229,4
Dépréciations d’actifs -5,2 -0,2 0,0 -13,8 0,0 0,0 -19,2
Sorties 208,9 129,0 117,4 139,7 12,4 0,0 602,4
Reclassifications -0,6 3,3 -3,5 -16,9 15,9 1,8 0,0
Situation au 31.12.2024 -12 581,0 -9 486,5 -7 744,0 -5130,3 -3 466,3 -6,7 -38 414,8
Valeurs comptables nettes au 31.12.2024 8177,9 18 880,3 6 656,6 4192,3 7 264,0 7 664,3 52 835,4
dont contrats de leasing 44,5 44,5
dont objets de rendement 2761,4 2761,4
dont terrains non batis 37,5 37,5
Valeurs d’acquisition
Situation au 1.1.2025 20 758,9 28 366,7 14 400,7 9322,6 10 730,3 7671,0 91 250,2
Investissements 0,1 0,0 0,0 27,8 0,0 4 060,2 4088,1
Sorties -206,3 -157,9 -253,1 -227,1 -47,6 0,0 -892,0
Reclassifications 975,4 930,6 478,8 515,8 460,5 -3 323,1 38,1
Situation au 31.12.2025 21 528,1 29 139,4 14 626,4 9 639,1 11 143,2 8 408,1 94 484,3
Corrections de valeur cumulées
Situation au 1.1.2025 -12581,0 -9 486,5 -7 744,0 -5130,3 -3 466,3 -6,7 -38414,8
Amortissements planifiés -662,1 -541,0 -412,1 -429,6 -194,3 0,0 -2239,2
Dépréciations d’actifs -48,7 0,0 -0,6 -0,3 -0,4 0,0 -50,1
Sorties 189,6 104,6 158,1 190,6 26,7 0,0 669,6
Reclassifications 0,0 -0,4 8,1 -15,0 -10,4 0,9 -16,8
Situation au 31.12.2025 -13 102,3 -9 923,3 -7 990,6 -5 384,7 -3 644,7 -5,8 -40 051,3
Valeurs comptables nettes 31.12.2025 8 425,8 19 216,1 6 635,9 4254,4 7 498,5 8 402,3 54 433,0
dont contrats de leasing 37,2 37,2
dont objets de rendement 29549 29549
dont terrains non batis 37,0 37,0

Les acomptes s'élévent a 570,4 millions de francs (2024: 678,6 millions).
Les investissements ont diminué de 65,0 millions de francs (2024: 123,2 millions) en raison des contributions aux investissements versées par les pouvoirs publics au titre, par exemple, de la lutte contre le bruit ou du financement d’un niveau

d’équipement plus élevé dans certaines gares.

Au cours de I'exercice sous revue, des colts d’emprunts ont été activés a hauteur de 14,6 millions de francs (2024: 19,8 millions).
Les dépréciations d’actifs sont en particulier des amortissements spéciaux de matériel roulant liés a la réorientation de CFF Cargo SA. Les autres dépréciations portent sur des immobilisations individuelles.
Les amortissements des valeurs comptables résiduelles des installations mises hors service s’élevent a 164,2 millions de francs (2024: 88 millions). lls sont comptabilisés dans les sorties.

Dans le cadre de I'échange des gares communes de Thoune et Brigue avec BLS SA, des transactions sans incidence sur les liquidités sont comptabilisées pour un montant de 27,6 millions de francs dans les investissements et un montant de

55,4 millions de francs dans les sorties (2024: aucune). Des préts non remboursables des pouvoirs publics destinés au financement de l'infrastructure ferroviaire ont été transférés dans une méme mesure a BLS SA.
’accroissement des immobilisations corporelles est d au renouvellement et a I'extension des infrastructures, comme I'aménagement de Bern West, ainsi que le doublement de la voie le long du lac de Bienne et dans le Laufonnais. De plus,

I’agrandissement du parc de véhicules en trafic grandes lignes et la construction d’objets de placement dans les régions de Bale et Vaud expliquent également cette hausse. Les entrées englobent en outre des investissements dans la gare de

Lausanne et dans les nouveaux ateliers d’Arbedo-Castione.
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En millions de francs Goodwill Droits Logiciels Immobilisations Total
adaptées* incorporelles
en cours de
construction et
provisions
adaptées”
Valeurs comptables nettes au 1.1.2024 1,3 160,8 513,9 513,3 1189,3
Valeurs d’acquisition
Situation au 1.1.2024 13,1 365,4 1999,6 521,5 2 899,6
Investissements 0,0 0,0 1,9 283,5 285,4
Sorties 0,0 -0,3 -247,5 -0,6 -248,4
Reclassifications 0,0 2,8 197,6 -244,0 -43,6
Situation au 31.12.2024 13,1 367,9 1951,7 560,3 2 893,0
Corrections de valeur cumulées
Situation au 1.1.2024 -11,8 -204,6 -1485,7 -8,2 -1710,3
Amortissements planifiés -0,7 -6,2 -209,7 0,0 -216,6
Dépréciations d’actifs 0,0 0,1 244.6 0,3 2451
Sorties 0,0 0,0 -6,7 6,7 0,0
Situation au 31.12.2024 -12,5 -210,6 -1457,6 -1,1 -1681,8
Valeurs comptables nettes au 31.12.2024 0,7 157,2 494,1 559,2 1211,2
Valeurs d’acquisition
Situation au 1.1.2025 13,1 367,9 1951,7 560,3 2893,0
Investissements 0,0 0,0 0,8 277,7 278,5
Sorties 0,0 -3,8 -67,0 0,0 -70,8
Reclassifications 0,0 1,3 244.,6 -284,0 -38,1
Situation au 31.12.2025 13,1 365,4 2 130,1 554,1 3 062,7
Corrections de valeur cumulées
Situation au 1.1.2025 -12,5 -210,6 -1457,6 -1,1 -1681,8
Amortissements planifiés -0,7 -5,5 -229,8 0,0 -236,0
Dépréciations d’actifs 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Sorties 0,0 3,8 63,3 0,0 67,0
Reclassifications 0,0 0,0 15,7 1,1 16,8
Situation au 31.12.2025 -13,1 -212,3 -1 608,9 0,0 -1 834,3
Valeurs comptables nettes au 31.12.2025 0,0 153,0 521,2 554,1 1 228,3

* Les valeurs comptables nettes des logiciels au 1er janvier 2024 ont été ajustées a hauteur de 47,0 millions de francs (cf. remarque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» dans les principes de consolidation).

Les acomptes s'élevent a 149,9 millions de francs (2024: 144,1 millions).
Les dépréciations portent sur des immobilisations individuelles.
Les amortissements des valeurs comptables résiduelles des installations mises hors service s’élevent a 3,7 millions de francs (2024: 3,0 millions). lls sont comptabilisés dans les sorties.
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En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024

) . 5 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Dettes financiéres a court terme adaptéess”
Dettes bancaires 1453,0 7411
Dettes financieres envers les sociétés associées 0,9 1,4 Préts a court terme
Préts de la Confédération (commerciaux) 285,0 905,0 Préts de la Confédération (sans intéréts) 0,3 0,3
Préts d’institutions de prévoyance 103,6 99,6 Préts des cantons (sans intéréts) 0,2 0,3
Total Dettes financiéres a court terme 1842,5 17471 Total Préts a court terme 0,5 0,6
Dettes financiéres a long terme Préts a long terme
Dettes bancaires 21446 24389 Préts de la Confédération (sans intéréts) 26 073,5 25147,8
Dettes résultant de contrats de leasing 16,8 22,5 Préts des cantons (sans intéréts) 2184,0 21472
Caisse du personnel 648,4 662,3 Total Préts a long terme 28 257,5 27 295,0
Préts de tiers 100,0 100,0
Préts de la Confédération (commerciaux) 6180,0 6 680,0 Préts des pouvoirs publics destinés au financement de
Préts d’institutions de prévoyance 525,6 629,2 PPinfrastructure ferroviaire 28 257,9 27 295,5
Total Dettes financiéres a long terme 9615,4 10 5632,9

"augmentation des préts sans intéréts est imputable a 'avancement de divers chantiers dans le cadre du programme

Dettes financiéres 11457,9] 12 280,0

En raison de I'’échéance, un montant de 454,0 millions de francs, initialement comptabilisé dans les dettes financieres
along terme, a été reclassé dans les dettes financiéres a court terme (2024: 563,4 millions de francs).
Les conditions des préts commerciaux de la Confédération sont conformes aux directives de I’Administration fédérale

des finances.

Endettement net porteur d'intéréts.

En millions de francs Remarque 31.12.2025 31.12.2024
Dettes financieres a court terme 21 18425 17471
Dettes financiéres a long terme 21 9615,4 10532,9
Total Engagements financiers 11 457,9 12 280,0
./. Liquidités 13 -129,6 -167,0
./. Garanties en numéraire sur dérivés de taux d’intérét

(actifs) 18 -29,1 -40,8
Endettement net porteur d’intéréts 11 299,2 12 072,2

L’endettement net porteur d’intéréts a augmenté de 773,0 millions de francs au cours de I'exercice 2025.

de développement stratégique de I'infrastructure ferroviaire (PRODES) et du Futur développement de I'infrastructure

ferroviaire (ZEB).

Détails des préts envers la Confédération.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
adaptées”
Préts du Fonds d’infrastructure ferroviaire (convention sur les prestations) 4 629,5 4 477,4
Préts du Fonds d’infrastructure ferroviaire (convention de mise en ceuvre) 20 359,2 19 586,5
Préts du Fonds pour les routes nationales et le trafic d’agglomération
(FORTA) 928,7 922,5
Préts issus d’autres conventions 161,4 161,7
Préts de la Confédération (commerciaux) 6 465,0 7 585,0
Préts envers la Confédération 32 538,8 32 733,1

* Les valeurs 2024 des préts du fonds d’infrastructure ferroviaire issus de la convention sur les prestations ont été adaptées de 22,2 millions
de francs (cf. remarque «Modifications des principes applicables & la présentation des comptes» dans les principes de consolidation).

Hormis le prét commercial, tous les préts alloués par la Confédération sont sans intéréts et remboursables sous

conditions.
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En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Dettes résultant de livraisons et de prestations Autres dettes a court terme
envers des tiers 697,4 504,6 Dettes envers les institutions publiques 113,4 100,9
envers I’actionnaire (Confédération) 36,4 39,4 Autres dettes 160,3 148,2
envers les sociétés associées 6,0 0,5 Total Autres dettes a court terme 273,7 2491
Dettes résultant de livraisons et de prestations 739,8 5446
Autres dettes a long terme
Régularisation des recettes 18,2 22,7
Dettes envers les institutions de prévoyance et les collaboratrices et
collaborateurs 288,0 633,0
Total Autres dettes a long terme 306,2 655,7
Autres dettes 579,9 904,8

Données sur les institutions de prévoyance.

Les dettes envers les institutions de prévoyance et les collaboratrices et collaborateurs englobent les dettes des CFF
pour les prestations des collaboratrices et collaborateurs a long terme pour un montant de plus de 198,0 millions de
francs (2024: 183,0 millions).
La réduction des dettes envers les institutions de prévoyance est expliquée dans la remarque «Données sur les institu-
tions de prévoyance».

Réserve de cotisations d’employeur (RCE) Valeur nominale Renonciation a Bilan Constitution Bilan Résultat RCE Résultat RCE
|’utilisation dans charges de dans charges de

personnel personnel

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 2025 31.12.2024 2025 2024
Institutions de prévoyance 1,7 0,0 1,7 0,4 1,5 -0,2 -0,2
Total 1,7 0,0 1,7 0,4 1,5 -0,2 -0,2
Avantage économique/engagement économique et charges de prévoyance Excédent/insuffi- Part économique Part économique Variation par rap- Cotisations ajus- Charges de Charges de
sance de de I’entreprise de I’entreprise port a I'exercice tées a la période prévoyance dans prévoyance dans

couverture précédent avec charges de charges de

effet sur le résultat personnel personnel

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Plans de prévoyance sans excédent ou insuffisance de couverture 0,0 -90,0 -450,0 360,0 -411,3 -51,3 -397,8
Total 0,0 -90,0 -450,0 360,0 -411,3 -51,3 -397,8

Suite a la création de CFF SA et a la sortie de la Caisse de pensions CFF (CP CFF) de la caisse de pensions de la Confédération, la CP CFF a présenté un besoin d’assainissement. C’est pourquoi une dette envers les institutions de pré-

voyance a été constituée sur plusieurs années dans les comptes annuels consolidés des CFF. Les CFF ont ensuite effectué trois paiements au titre de I'assainissement et de la stabilisation. Depuis son assainissement en 2007 et 2010, il sub-
siste une dette de prét de 629,2 millions de francs (2024: 728,7 millions de francs) vis-a-vis de la Caisse de pensions CFF.
Les efforts entrepris par la CP CFF afin de garantir durablement le niveau des rentes actuelles et futures, tels que la baisse du taux d’intérét technique, I'introduction d’une table de génération, puis la réduction échelonnée du taux de conver-
sion, ont conduit a une amélioration durable de sa situation financiere. La probabilité de financer un assainissement de la Caisse de pensions dans un avenir proche a sensiblement reculé. Les dettes envers les institutions de prévoyance ont

été réduites en conséquence au cours de I'exercice.

Le taux de couverture de la Caisse de pensions CFF a augmenté, passant a 111,6% au 31 décembre 2025 (2024: 110,8%).
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En millions de francs 31.12.2025 31 .1%.2(324 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
adaptées*

i o ) Provisions a court terme 336,9 320,5
R?gular!sat!on des titres de tlransp.(\)rt 769,7 747,6 Provisions & long terme 4533 437.4
R?gularlsatlon des charges financieres 38,1 47,6 Provisions 790,2 757.8
Régularisation des charges fiscales courantes 3,2 3,8
Autres régularisations 1510,4 1401,3
Comptes de régularisation passif 2 321,5 2 200,3
* La régularisation des prestations du trafic voyageurs a payer est désormais présentée comme un flux de valeur séparé dans les actifs de ré-

gularisation. Les valeurs de I'exercice précédent ont été adaptées en conséquence.

S’agissant des titres de transport, la régularisation porte sur la durée de validité résiduelle des abonnements géne-

raux, des abonnements demi-tarif et des abonnements de parcours en circulation ainsi que sur les cartes multi-

courses.

Les autres comptes de régularisation comprennent des passifs sur les recettes réalisées dans les points de vente CFF

et créditées a d’autres entreprises de transport concessionnaires, ainsi que des factures de fournisseurs n’ayant pas

encore été regues.

Tableau de variation des provisions.

En millions de francs Engagements de Sites contaminés Secteur de Vacances/avoirs Restructurations Imp6ts différés Autres Total
prévoyance I’énergie en temps

Valeur comptable au 1.1.2024 0,4 31,7 307,3 219,6 26,3 13,6 297,9 896,8

Conversion monétaire 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Constitution 0,0 0,0 0,0 21,7 0,9 0,1 82,0 104,7

Utilisation 0,0 -1,6 -27,1 -20,8 -0,5 -1,9 -147,8 -199,6

Dissolution 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -44,0 -441

Valeur comptable au 31.12.2024 0,4 30,1 280,2 220,5 26,7 11,8 188,2 757,8

dont provisions a court terme 0,0 4.1 25,1 130,9 4.1 0,0 156,3 320,5

dont provisions a long terme 0,4 26,0 2551 89,6 22,6 11,8 31,9 437,4

Valeur comptable au 1.1.2025 0,4 30,1 280,2 220,5 26,7 11,8 188,2 757,8

Conversion monétaire 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Constitution 0,0 0,0 30,2 251 6,0 0,8 136,2 198,2

Utilisation 0,0 -2,4 -251 -15,8 -3,4 0,0 -58,8 -105,5

Dissolution 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 0,0 -57,8 -60,3

Valeur comptable au 31.12.2025 0,3 27,7 285,3 229,8 26,8 12,5 207,7 790,2

dont provisions a court terme 0,0 7,0 26,4 132,6 9,4 0,0 161,5 336,9

dont provisions a long terme 0,3 20,7 258,9 97,2 17,5 12,5 46,1 458,3

Une provision de 110,0 millions de francs a été constituée pour I'assainissement des sites contaminés a 'issue de la transformation des CFF en une société anonyme en 1999. Au cours de I'exercice sous revue, un montant de 2,4 million de
francs (2024: 1,6 million) a été prélevé sur la provision pour les travaux de dépollution.
Pour I'assainissement du secteur de I'énergie, une provision de 1,2 milliard de francs avait été définie en avril 2001. La provision a été utilisée depuis pour couvrir les pertes liées a la vente de centrales électriques et de participations ainsi que

les colits de production d’énergie supérieurs au prix du marché. La provision résiduelle de 285,3 millions de francs est utilisée pour des contrats énergétiques déficitaires a long terme. La provision a été revue a la hausse a hauteur de 30,2 mil-

lions de francs suite a I'évaluation annuelle des contrats actuels.

La variation de la provision vacances/avoirs en temps de 9,3 millions de francs résulte de nouvelles épargnes temps comptabilisées par le personnel dans le cadre du modele de durée de la vie active «Flexa» a hauteur de 7,6 millions de francs
ainsi que des avoirs en vacances et en temps supplémentaire non utilisés pour un montant de 1,7 million de francs.
Les autres provisions contiennent des provisions pour risques de proces et risques commerciaux ainsi que des provisions d’assurance pour sinistres. Un total de 43,4 millions de francs a été utilisé pour le reglement de sinistres (contre

120,6 millions de francs en 2024, notamment pour I'accident dans le tunnel de base du Saint-Gothard). Des provisions a hauteur de 93,9 millions de francs ont été constituées pour la réévaluation de sinistres, et un montant de 52,7 millions de
francs a pu étre dissous. En outre, d’autres provisions ont été constituées en raison de contrats déficitaires.
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En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
adaptées*

Diminution/Augmentation des créances résultant de livraisons et

de prestations -6,9 40,5

Augmentation des stocks et travaux en cours -26,1 -44,4

Diminution/Augmentation des autres créances 16,8 -82,6

Diminution/Augmentation des dettes résultant de livraisons et

de prestations 195,3 -168,3

Augmentation des autres dettes a court terme 146,1 152,6

Variation de I’actif circulant net ayant une incidence sur les

liquidités 325,3 -102,2

* La régularisation des produits du trafic voyageurs a payer est désormais présentée comme un flux de valeur séparé dans les actifs de régu-

larisation. Les valeurs de I'exercice précédent ont été adaptées en conséquence.

Autres données.
Transactions avec des parties liées.

Transactions avec des sociétés associées.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Produits d’exploitation 214.,8 207,4
Charges d’exploitation -74,8 -72,4
Transactions avec des sociétés associées 140,0 135,0

Les créances et les dettes envers les sociétés associées sont présentées séparément aux remarques 14 «Créances

résultant de livraisons et de prestations» et 23 «Dettes résultant de livraisons et de prestations».

Transactions avec les institutions de prévoyance.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Préts a court terme 103,6 101,0
Préts a long terme 525,6 629,2
Dettes envers les institutions de prévoyance 629,2 730,1

Les dettes envers les institutions de prévoyance sont liées a la souscription d’un prét en vue d’honorer les engage-
ments au titre des mesures d’assainissement décidées en 2007 et 2010. Toutes les créances résultant de contrats
de location actuels ou futurs concernant des grandes gares CFF diment choisies ont été cédées, avec tous les droits
de préférence et autres droits accessoires qui s’y rapportent, a la Caisse de pensions CFF afin de garantir ces préts.
Un amortissement de 99,6 millions de francs a été effectué au cours de I'exercice sous revue (2024: 95,8 millions).

Les charges d’intéréts pour les préts se sont élevées a 29,1 millions de francs (2024: 33,0 millions).

Rapport financier Rapport de développement durable

Transactions avec I’actionnaire.
La Confédération détient la totalité des actions des Chemins de fer fédéraux suisses CFF.

Pendant 'année sous revue, un apport supplémentaire de capital a hauteur de 850 millions de francs a été réalisé

dans le capital propre sous la forme d’un transfert de prét.

Apercu des subventions des pouvoirs publics.

Durant I'exercice sous revue, la Confédération a versé aux CFF des subventions a hauteur de 3679,5 millions de
francs (2024: 3359,5 millions) pour les prestations commandées en trafic régional voyageurs, pour les prestations
fournies en trafic marchandises en vue de la réalisation de 'objectif du transfert de la route au rail, ainsi que pour les
investissements effectués au titre du réseau ferroviaire, y compris I'entretien et I'exploitation. Ce montant est ventilé

comme suit:

En millions de francs 2025 2024
Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs 307,5 320,5
Indemnités compensatoires liées au trafic grandes lignes 1,2 0,0
Convention sur les prestations, versées a l'infrastructure - Amortisse-

ments 1 553,1 1 506,1
Convention sur les prestations, versées a I'infrastructure — Parts non

activables 352,8 365,6
Convention sur les prestations, versées a I'infrastructure — Contribution

a I’exploitation 401,0 325,9
Prestations liées aux parts d’investissements non activables assortis

d’un financement spécial 125,5 140,5
Indemnités compensatoires pour le trafic transalpin 2,2 1,9
Total Subventions de la Confédération influant sur le résultat 2743,2 2 660,5
Augmentation des préts pour le financement de I'infrastructure ferroviaire 925,7 670,2
Contribution a fonds perdu pour les investissements 10,6 28,8
Total Subventions de la Confédération 3 679,5 3 359,56
En outre, les cantons et d’autres collectivités ont versé aux CFF les subventions suivantes:

Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs 340,8 356,1
Prestations liées aux parts d’investissements non activables assortis

d’un financement spécial 4,0 5,7
Total Subventions des cantons influant sur le résultat 344,8 361,8
Augmentation des préts pour le financement de I'infrastructure

ferroviaire 36,7 29,5
Contribution a fonds perdu pour les investissements 30,0 69,9
Total Subventions des cantons 411,4 461,3
Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs 34,1 33,8
Total Subventions d’autres collectivités influant sur le résultat 34,1 33,8
Contribution a fonds perdu pour les investissements 24,4 24.5
Total Subventions d’autres collectivités 58,4 58,3
Total Subventions des pouvoirs publics 4149,4 3 879,1
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Engagements conditionnels et actifs mis en gage. Autres engagements ne devant pas étre portes au bilan.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Cautionnements, obligations de garantie 27,3 22,2 Engagements d’investissement 10 467,1 95114
Véhicules mentionnés a titre de garantie dans les contrats de Obligations dans le secteur de I'énergie 1617,8 1610,7
location-vente EUROFIMA 1930,5 25988 Autres conventions a long terme 2 462,8 2503,3
Autres engagements a caractere conditionnel 494,8 4311 Autres engagements ne devant pas étre portés au bilan 14 547,7 13 625,4
Engagements conditionnels et actifs mis en gage 2 452,5 30521

Les autres engagements a caractere conditionnel regroupent les clauses de responsabilité statutaires, les engage-

ments résultant du capital social des participations non libéré et les risques de proces. Dettes réSUHaﬂt de cO ﬂtl’aJ[S de IeaSing non inscrites au b”an

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Engagements conditionnels aupres de centrales électriques.

Payables dans un délai de 12 mois 15,0 13,7
Les CFF détiennent des participations dans plusieurs centrales électriques (appelées centrales en participation). Payables dans un délai de 1 a 5 ans 73.1 79.5
En vertu des contrats de partenariat, les colts de gestion et de désaffectation ultérieure sont réimputés proportionnel- . — N : :

Payables dans un délai supérieur a 5 ans 127,9 148,6

lement aux actionnaires (partenaires) via leur consommation d’électricité. Siles colts de gestion, de désaffectation et
d’évacuation des déchets venaient & étre supérieurs aux valeurs budgétées et ne pouvaient pas étre couverts par le Dettes résultant de contrats de leasing non inscrites au bilan 216,0 2418
fonds de désaffectation et le fonds d’évacuation des déchets, les partenaires seraient dans I'obligation de fournir des

versements complémentaires conformément a leur engagement de principe.

Engagements conditionnels en lien avec des sites contamineés.

En tant que grands propriétaires fonciers, les CFF sont concernés par différents sites contaminés. La provision pour
les sites contaminés ne couvre pas tous les risques. Il existe désormais des prescriptions relatives a la gestion des
substances per- et polyfluoroalkylées (PFAS). Il s’agit de produits chimiques synthétiques difficlement dégradables
dans I'environnement et qui représentent un risque significatif pour la santé et I'environnement. Il n'est actuellement
pas possible d’estimer les engagements qui en résulteront.

Instruments financiers.

Le portefeuille général de dettes couvre partiellement le risque de taux d'intérét. Les flux de trésorerie nets prévus sont couverts contre les risques de change.
Au jour d’établissement du bilan, les risques de change ainsi que les risques liés aux intéréts ou aux fluctuations du prix de I’énergie étaient couverts par les produits dérivés suivants:

Instrument Motif Volume du contrat Valeur positive Valeur négative | Volume du contrat Valeur positive Valeur négative
En millions de francs 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Monnaies Couverture 708,6 1,2 0,8 565,3 3,9 0,2
Intéréts Couverture 475,2 0,0 32,7 732,1 0,1 64,7
Prix de I'énergie Couverture 375,6 16,3 22,4 650,7 36,7 49,7
Instruments financiers 1 559,4 17,5 55,9 1948,1 40,7 114,6
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Informations relatives a la réalisation d’une évaluation
des risques.

Management du risque.

Dans 'ensemble du groupe, les CFF appliquent un systeme de management du risque basé sur la norme ISO 31000:2018
et en adéquation avec la stratégie et la planification financiére. Le processus de management du risque permet d'iden-
tifier et d’évaluer les risques majeurs aux différents échelons avant de les traiter a I'aide de mesures appropriées. Les
propriétaires des risques répondent des risques dans leur domaine de compétences. Le management du risque est
une tache de direction et fait partie intégrante des activités, des processus et des prises de décision.

Corporate Risk Management.

Chague année, la Direction du groupe soumet une évaluation des risques au Conseil d’administration sous la forme
d’un rapport sur les risques d’entreprise, incluant une mise a jour des risques et un contrdle des mesures prises.

Le rapport sur les risques d’entreprise reprend notamment les risques majeurs actuels pour les CFF. Les risques
sont identifiés de maniere systématique avant d’étre évalués a différents échelons jusqu’au Conseil d’administration.
Le comité Risque et compliance et le Conseil d’administration ont étudié le portefeuille des risques CFF. Le Conseil
d’administration a approuvé le rapport sur les risques d’entreprise le 26 juin 2025.

Management du risque et systéme de contréle interne.
Le systeme de contrdle interne mis en ceuvre garantit que les propriétaires des risques soumettent une fois par an
I’ensemble des processus financiers a une évaluation des risques.

Management des risques financiers.

Dans le cadre de leur activité commerciale, les CFF sont exposés a des risques financiers, tels que des risques de
marché (risques de fluctuation des taux d’intérét, risques de change et risques de variation des prix de I’énergie), des
risques de trésorerie et des risques de contrepartie. La responsabilité de la gestion de ces risques est centralisée
dans les limites de risque fixées.

Risques de fluctuation des taux d’intérét.

Les fluctuations des taux d’'intérét influent directement sur les charges de financement des CFF. Ce risque est géré en
lissant les profils d’échéances et en établissant un équilibre entre les tranches de financement a long terme et a taux
fixe et les financements a taux variable combinés avec d’autres instruments de couverture («<swaps»). Le risque de taux
d’intérét est restreint en établissant un seuil et des marges de fluctuation stratégiques. Les CFF s’appuient sur des in-
dicateurs quantitatifs afin de garantir une structure de financement équilibrée et appropriée.

Risques de change.

Les risques de change nets résultant des transactions du groupe sont couverts au niveau du groupe. Le risque de
change est limité en définissant un seuil dans I’norizon de planification. Des projets pluriannuels de grande envergure
sont couverts individuellement.

Risques de variation des prix de I’énergie.

Les ventes d’excédents énergétiques, de méme que les achats opérés pour faire face aux pics de consommation
d’électricité, exposent les CFF a des variations de cours sur les marchés de I'énergie, méme s'ils continuent dans une
large mesure a disposer d’une autonomie énergétique. Ce risque est limité par des opérations a terme.

Gouvernance d’entreprise
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Risques de trésorerie.

Dans le cadre de I'identification des risques de trésorerie, les CFF réalisent une planification des liquidités et des de-
vises une fois par mois. La trésorerie est gérée par le biais de financements a court terme ainsi que de pools centraux
en francs suisses et en euros.

Pour garantir la trésorerie, les CFF ont constitué une réserve de liquidités opérationnelle et convenu d’une ligne de
crédit. Afin de financer a long terme leurs investissements commerciaux, les CFF ont essentiellement recours a I’Ad-
ministration fédérale des finances et a EUROFIMA.

Le volume des financements de la Confédération est réglé dans une convention avec I’Administration fédérale des fi-
nances sur I'octroi de préts et la collaboration dans le domaine de la trésorerie.

Risques de contrepartie.

Le risque de contrepartie correspond aux pertes pouvant étre subies si des contreparties ne parviennent plus a hono-
rer leurs engagements. Pour limiter les risques de telles défaillances, les placements et les opérations de couverture
sont uniquement réalisés avec des établissements financiers disposant au moins de la note BBB (Investment Grade)
aupres d’une agence de notation reconnue (ou d’une notation similaire). Des directives supplémentaires, notamment
la prise en compte des primes d’assurances contre le risque de défaut de crédit (primes CDS), aidant a déterminer la
notation interne des contreparties et les limites par contrepartie, permettent de réduire les risques.

Evénements survenus aprés la cléture du bilan.

Apres la cloture du bilan et jusqu’a I'approbation des comptes consolidés par le Conseil d’administration le 26 février
2026, il ne s’est produit aucun événement majeur qui puisse compromettre la teneur des comptes consolidés.

Paiements compensatoires d’Immobilier a Infrastructure.

Dans le cadre de la stratégie du propriétaire 2024-2027, les CFF ont convenu avec la Confédération du versement d’une
indemnité compensatoire par Immobilier a Infrastructure. En vertu de la convention sur les prestations passée entre les
deux parties, les versements annuels ont été fixés a 150,0 millions de francs. Cette indemnité comprend une indemnité
compensatoire versée directement a Infrastructure (112,2 millions de francs) et des produits d'intéréts accordés aux uni-
tés centrales (37,8 millions de francs), puis reversés a Infrastructure sous forme d’indemnités compensatoires.

Paiements compensatoires d’Immobilier au titre de I'assainisse-
ment et de la stabilisation de la Caisse de pensions CFF.

Conformément au message du Conseil fédéral du 5 mars 2010 sur I'assainissement de la Caisse de pensions CFF, la
contribution de 1493,0 millions de francs versée en 2007 par les CFF doit étre financée par Immobilier. Immobilier a
versé une indemnité compensatoire d’'un montant de 77,5 millions de francs (2024: 77,5 millions) aux unités centrales
pour le paiement des amortissements et des intéréts.

Informations sur les segments.

Les informations sur les segments sont ventilées sur les segments suivants: Marché Voyageurs (Trafic régional et
Grandes lignes), Production Voyageurs, Immobilier, Trafic marchandises et Infrastructure (Réseau et Energie).

Les autres segments sont Distribution et services (rattaché a Marché Voyageurs) et les unités centrales. lls sont pré-
sentés de maniére regroupée dans les éliminations du groupe. L'activité commerciale étant essentiellement axée sur
la Suisse, la répartition géographique des états financiers ne présente pas grand intérét, raison pour laquelle il y a été
renoncé. Les sociétés du groupe figurant dans la liste des participations a la page 72 sont intégrées dans les seg-
ments. Le poste «Autres résultats» comprend le résultat financier, le résultat issu de la vente de biens immobiliers,
ainsi que les impOts sur les bénéfices et les parts des minoritaires.
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Information sur les segments: groupe CFF.

Données sur le compte de résultat.
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Marché Voyageurs Production Immobilier Trafic Infrastructure | Autres segments/ Total CFF
Voyageurs marchandises ) Eliminations
En millions de francs Grandes lignes Trafic régional Réseau Energie
1.1.-31.12.2025
Produits d’exploitation 3117,5 2013,8 3762,6 1118,5 841,0 4 810,0 839,3 -4 820,3 11 682,4
dont
Produits du trafic 2962,2 1186,2 0,0 0,0 736,0 1332,8 0,0 -1260,3 4 956,8
Prestations des pouvoirs publics 1,2 7241 0,0 0,0 2,4 2322,0 72,4 0,0 31221
Produits résultant de la location
d’immeubles 0,0 2,3 1,2 908,7 0,6 1,7 0,0 -171,5 743,0
Produits résultant des ventes d’énergie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 731,9 -330,0 403,0
Charges d’exploitation -3 022,7 -2 043,0 -3767,4 -784,7 -960,4 -4 933,1 -778,2 5 220,5 -11 069,0
dont
Charges de personnel -50,5 -155,6 -1619,8 -164,0 -397,8 -1488,3 -63,1 -527,9 -4 466,9
Amortissements -299,7 -325,7 -70,1 -246,2 -67,2 -1523,0 -69,9 -91,9 -2 693,7
Résultat d’exploitation/EBIT 94,8 -29,2 -4,8 333,8 -119,4 -123,0 61,1 400,2 613,4
Autres résultats -18,6 -17,0 0,8 -85,1 -6,5 -2,1 0,0 5,8 -117,8
Paiements compensatoires 0,0 0,0 0,0 -209,6" 0,0 150,0 0,0 59,6 0,0
Résultat du segment/du groupe 81,2 \ -46,2 -4,0 39,1 -126,0 24,8 61,1 465,5 495,6
1 Paiements compensatoires (infrastructure, prét CP, financement des unités centrales) hors intéréts. Les paiements compensatoires, y compris les intéréts (37,8 millions de francs), s'élévent a 247,4 millions.
1.1.-31.12.2024
modifiées*
Produits d’exploitation 3017,8 2 004,1 3 364,7 1082,8 855,0 4618,9 795,5 -4 351,0 11 387,8
dont
Produits du trafic 2852,3 11443 0,0 0,0 746,2 1265,9 0,0 -1193,7 4815,0
Prestations des pouvoirs publics 0,0 748,8 0,0 0,0 1,9 22384 67,1 0,0 3 056,2
Produits résultant de la location
d’immeubles 0,0 2.1 1,4 875,2 0,5 3,1 0,0 -164,2 718,2
Produits résultant des ventes d’énergie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 692,7 -302,8 391,2
Charges d’exploitation -2 877,4 -1993,4 -3 361,0 -758,0 -920,1 -4 767,0 -679,5 4 362,0 -10 994,4
dont
Charges de personnel -52,5 -148,4 -1604,5 -163,5 -409,1 -1 505,1 -61,8 -879,3 -4 8241
Amortissements -277,0 -318,1 -67,4 —242,2 -21,6 -1467,1 -66,3 -96,5 -2 556,1
Résultat d’exploitation/EBIT 140,4 10,7 3,7 324,9 -65,1 -148,1 116,0 11,0 393,4
Autres résultats 7,5 -27,7 0,7 -119,9 -10,5 0,4 -0,8 32,0 -118,4
Paiements compensatoires 0,0 0,0 0,0 -168,21 0,0 150,0 0,0 18,2 0,0
Résultat du segment/du groupe 147,9 \ -17,0 4,4 36,7 -75,7 2,3 115,2 61,2 275,0

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
1 Paiements compensatoires (infrastructure, prét CP, financement des unités centrales) hors intéréts. Les paiements compensatoires, y compris les intéréts (59,3 millions de francs), s’élevent a 227,5 millions de francs.
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Marché Voyageurs Production Immobilier Trafic Infrastructure | Autres segments/ Total CFF
Voyageurs marchandises Eliminations
En millions de francs Grandes lignes Trafic régional Réseau Energie
1.1.-31.12.2025
Variation de liquidités résultant de
I"activité d’exploitation 483,9 261,3 162,6 379,3 -34,1 109,9 100,2 2453 1708,5
Variation de liquidités résultant de
I"activité d’investissement, avant
subventions publiques -712,7 -222,6 -145,8 -589,1 -11,0 -2 391,3 -150,8 -104,9 -4 328,3
Subventions des pouvoirs publics pour le
financement de I'infrastructure ferroviaire 0,0 102,4 0,0 0,0 -0,1 2 378,8 61,9 0,0 2 543,0
Flux de trésorerie disponible aprés
financement de ’infrastructure ferro-
viaire par les pouvoirs publics -228,8 141,1 16,8 -209,8 -45,1 97,3 11,3 140,4 -76,8
1.1.-31.12.2024
adaptées*
Variation de liquidités résultant de
I"activité d’exploitation 368,8 265,2 38,3 256,2 -44 1 -101,2 100,8 219,4 1103,4
Variation de liquidités résultant de
I"activité d’investissement, avant
subventions publiques -937,5 -155,4 -114,6 -455,6 -48,8 -2 148,0 -156,3 -102,2 -4118,4
Subventions des pouvoirs publics pour le
financement de I'infrastructure ferroviaire 0,0 20,3 0,0 0,0 -0,1 2134,0 51,6 0,0 2205,7
Flux de trésorerie disponible aprés
financement de P'infrastructure ferro-
viaire par les pouvoirs publics -568,7 130,1 -76,3 -199,4 -93,0 -115,3 -3,9 117,2 -809,3

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées,

cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
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Marché Voyageurs Production Immobilier Trafic Infrastructure | Autres segments/ Total CFF
Grandes lignes Trafic régional Voyageurs marchandises Réseau Energie Eliminations

En millions de francs
31.12.2025
Actif 5447,8 4 065,3 1203,1 7871,3 473,3 35 856,9 2 395,5 877,7 58 190,9
Actif circulant 143,8 278,5 508,1 57,4 230,9 416,0 92,4 349,7 2076,8
Actif immobilisé 5304,0 3786,8 694,9 78139 242,4 35 440,9 2 303,1 528,0 56 114,1
Passif 5447,8 4 065,3 1203,1 7871,3 473,3 35 856,9 2395,5 877,7 58 190,9
Capitaux étrangers 1972,6 3163,8 753,1 6 875,6 675,9 28 437,6 1614,0 654,8 44 147,3
dont

Dettes financieres 11564,2 22444 420,5 6615,6 500,0 603,0 655,8 -735,5 11 457,9

Préts des pouvoirs publics destinés

au financement

de l'infrastructure ferroviaire 0,0 614,3 0,0 0,0 0,3 27 088,6 5547 0,0 28 257,9
Fonds propres 3475,2 901,5 450,0 995,7 -202,5 7 419,3 781,5 2229 14 043,6
31.12.2024
adaptées*
Actif 5 096,4 4181,6 1202,0 7 524,5 567,5 34 969,6 2329,9 821,6 56 683,1
Actif circulant 206,4 243,8 582,9 56,5 2475 413,2 106,8 276,7 2133,8
Actif immobilisé 4.890,0 3937,8 619,1 7 468,0 320,0 34 546,4 22231 544,8 54 549,2
Passif 5 096,4 4181,6 1202,0 75245 567,5 34 959,6 2329,9 821,6 56 683,1
Capitaux étrangers 1702,4 3230,0 748,0 6 567,9 643,0 27 567,3 1 609,9 1914,5 43 983,0
dont

Dettes financieres 926,1 2341,0 437,4 6 405,7 465,4 724,7 666,5 313,2 12 280,0

Préts des pouvoirs publics destinés

au financement

de l'infrastructure ferroviaire 0,0 583,8 0,0 0,0 0,4 26 180,8 530,5 0,0 27 295,5
Fonds propres 3394,0 951,6 4541 956,6 -75,5 7 392,3 720,0 -1093,0 12 700,0

* Pour des informations complémentaires sur les valeurs adaptées, cf. la remarque «Modifications des principes applicables a la présentation des comptes» figurant dans les principes de consolidation.
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Sociétés du groupe et sociétés associees.
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Raison sociale Capital social Participation CFF Participation Participation Sai Seg
en millions en millions CFF en % CFF en %
31.12.2025 31.12.2024

Chemins de fer fédéraux suisses CFF, Berne CHF 9000,00 9000,00 100,00 100,00 V

Elvetino SA, Zurich CHF 11,00 11,00 100,00 100,00 \ MP
SBB GmbH, Constance EUR 1,50 1,50 100,00 100,00 \ MP
Thurbo AG, Kreuzlingen CHF 75,00 67,50 90,00 90,00 V MP
RailAway SA, Lucerne CHF 0,10 0,09 86,00 86,00 \% MP
REGIONALPS SA, Martigny CHF 6,65 4,66 70,00 70,00 \ MP
zb Zentralbahn AG, Stansstad CHF 120,00 79,20 66,00 66,00 \ MP
Swiss Travel System SA, Zurich CHF 0,30 0,18 60,00 60,00 \Y MP
TILO SA, Bellinzone CHF 2,00 1,00 50,00 50,00 Q MP
Lémanis SA, Chéne-Bourg CHF 0,10 0,06 60,00 60,00 E MP
EuroBasilea SA, Muttenz CHF 0,10 0,06 60,00 60,00 E MP
Rheinalp GmbH, Francfort-sur-le-Main EUR 0,03 0,01 50,00 50,00 E MP
Lyria SAS, Paris EUR 0,08 0,02 26,00 26,00 E MP
Switzerland Travel Centre AG, Zurich CHF 5,25 1,26 24,01 24,01 E MP
Sensetalbahn AG, Berne (fusionnée) CHF 0,00 0,00 0,00 99,60 - -
Transsicura AG, Berne CHF 2,00 2,00 100,00 100,00 V IM
Parking de la Gare de Neuchatel S.A., Neuchatel CHF 0,10 0,05 50,00 50,00 E IM
Grosse Schanze AG, Berne CHF 2,95 1,00 33,90 33,90 E IM
Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve CHF 10,00 2,00 20,00 20,00 E IM
Chemins de fer fédéraux suisses CFF Cargo SA, Olten CHF 314,00 314,00 100,00 100,00 V G
ChemOil Logistics SA, Bale CHF 1,00 1,00 100,00 100,00 \% G
SBB Intermodal AG, Olten CHF 0,10 0,10 100,00 100,00 \ G
ChemOil Logistics GmbH, Weil am Rhein EUR 0,03 0,03 100,00 100,00 \ G
SBB Cargo Internationale SA, Olten CHF 25,00 18,75 75,00 75,00 \ G
SBB Cargo ltalia S.r.I., Milan EUR 13,00 9,75 75,00 75,00 \ G
SBB Cargo Deutschland GmbH, Duisburg EUR 1,50 1,13 75,00 75,00 \ G
RT&S Lokfuhrer-Akademie GmbH, Duisburg EUR 0,50 0,38 75,00 75,00 \ G
SBB Cargo France SAS, Huningue EUR 0,20 0,15 75,00 75,00 \ G
SBB Cargo Nederland B.V., Rotterdam EUR 0,10 0,08 75,00 75,00 \ G
Gateway Basel Nord AG, Bale CHF 0,10 0,03 33,33 33,33 E G
RAlpin SA en liquidation, Olten CHF 4,53 1,50 33,11 33,11 E G
Hupac SA, Chiasso CHF 20,00 5,69 28,44 27,18 E G
Terminal Combiné Chavornay SA (TERCO), Chavornay CHF 1,04 0,28 27,04 27,04 E G
Etzelwerk AG, Einsiedeln CHF 20,00 20,00 100,00 100,00 \ |
Ritom SA, Quinto CHF 46,50 34,88 75,00 75,00 \ |
Kraftwerk Gdschenen AG, Goschenen CHF 60,00 24,00 40,00 40,00 E |
Nant de Drance SA, Finhaut CHF 350,00 126,00 36,00 36,00 E |
SBB Insurance AG, Vaduz CHF 12,50 12,50 100,00 100,00 \ KB
login formation professionnelle SA, Olten CHF 1,00 0,70 69,52 69,42 \ KB

Sai = Saisie V = Consolidation intégrale E = Prise en compte selon la méthode de mise en équivalence
Seg = Segment MP = Marché Voyageurs IM = Immobilier

G = Trafic marchandises | = Infrastructure

Q = Intégration proportionnelle
KB = Unités centrales
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Rapport de Uorgane de révision

Alassemblée générale de
CHEMINS DE FER FEDERAUX SUISSES CFF, BERNE

Rapport sur 'audit des comptes consolidés

Opinion d’audit

Nous avons effectué 'audit des comptes consolidés des Chemins de fer fédéraux suisses CFF et de
ses filiales (le groupe), comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2025 le compte de résultat
consolidé, le tableau des capitaux propres consolidés et le tableau des flux de trésorerie consolidés
pour Uexercice clos a cette date, ainsi que 'annexe aux comptes consolidés, y compris un résumé
des principales méthodes comptables (pages 48-72).

Selon notre appréciation, les comptes consolidés ci-joints donnent une image fidele du patrimoine
et de la situation financiére consolidés du groupe au 31 décembre 2025 ainsi que de ses résultats et
de ses flux de trésorerie consolidés pour Uexercice clos a cette date conformément aux Swiss GAAP
RPC et sont conformes a la loi suisse.

Fondement de l’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de
ces normes sont plus amplement décrites dans la section «<Responsabilités de 'organe de révision
relatives a 'audit des comptes consolidés» de notre rapport. Nous sommes indépendants du
groupe, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession et avons
satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de
ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a 'exception des
comptes consolidés, des comptes annuels et de nos rapports correspondants.

Notre opinion d’audit sur les comptes consolidés ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes consolidés ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre
audit ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies significatives.

Rapport financier Rapport de développement durable

Chemins de fer fédéraux suisses CFF
Rapport de U'organe de révision

pour exercice clos au

31 décembre 2025

Deloitte.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes consolidés

Le conseil d’administration est responsable de 'établissement des comptes consolidés lesquels
donnent une image fidele conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions légales. Il est en
outre responsable des contrdles internes qu’il juge nécessaires pour permettre 'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, le conseil d’administration est responsable
d’évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité, de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité du groupe a poursuivre ses
activités et d’établir les comptes consolidés sur la base de la continuité de Uexploitation, sauf si le
conseil d’administration a Uintention de liquider le groupe ou de cesser U'activité, ou s’il n’existe
aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de l'organe de révision relatives a ’'audit des comptes consolidés

Notre objectif est d’obtenir assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre & ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a 'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-
de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

O€.
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a Uart. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un
systéme de contrble interne relatif a U'établissement des comptes consolidés, défini selon les
prescriptions du conseil d’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.

Deloitte SA

. 8#4"
Fabien Lussu Sarah Sutter
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Zurich, le 26 février 2026
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Compte de résultat de CFF SA.

Période du 1er janvier au 31 décembre.
En millions de francs Remarque 2025 2024

Produits d’exploitation

Produits du trafic 1 4167,2 4 020,0
Prestations des pouvoirs publics 2 2933,4 2832,4
Produits résultant de la location d’immeubles 749,4 7251
Produits accessoires 3 1505,4 1512,6
Prestations propres 1440,1 1468,6
Total Produits d’exploitation 10 795,4 10 558,8

Charges d’exploitation

Charges de matiéres premiéres et consommables -933,6 -901,2
Charges de personnel 4 -3 846,9 -4 204,6
Autres charges d’exploitation 5 -2 662,4 -2 457,8
Corrections de valeur sur participations et immobilisa-

tions financieres -121,7 -80,0
Amortissements des immobilisations corporelles -2315,4 -2 239,6
Amortissements des immobilisations incorporelles -264.,8 -238,2
Total Charges d’exploitation -10 144,7 -10121,4
Résultat d’exploitation/EBIT 650,7 437,4
Produits financiers 23,1 29,9
Charges financieres -110,3 -134,8
Résultat ordinaire 563,5 332,5
Bénéfice résultant de la vente de biens immobiliers 2,8 5,6
Bénéfice avant impots 566,3 338,0
Impots sur les bénéfices -23,2 -11,5
Bénéfice de I’exercice 6 543,0 326,5
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Actif. Passif.
En millions de francs Remarque 31.12.2025 31.12.2024 En millions de francs Remarque 31.12.2025 31.12.2024
Actif circulant Capitaux étrangers
Liquidités 124,5 158,1 Dettes résultant de livraisons et de prestations 9 684,0 491,5
Créances financieres a court terme 0,0 265,4 Dettes financiéres a court terme 10 2387,9 2261,9
Créances résultant de livraisons et de prestations 7 240,0 231,6 Autres dettes a court terme 12 2455 223,2
Autres créances 105,7 158,8 Comptes de régularisation passif 2195,6 1765,1
Stocks et travaux en cours 522,4 497,2 Provisions a court terme 13 319,4 332,2
Compte de régularisation actif 912,5 608,0 Total Capitaux étrangers a court terme 5832,4 5073,8
Total Actif circulant 1905,2 19191
Dettes financiéres a long terme 10 9615,4 10 532,9
Actif immobilisé Préts des pouvoirs publics a long terme destinés au
Immobilisations financiéres 8 1091,2 838,0 financement de I'infrastructure ferroviaire 11 27 643,3 26 733,5
Participations 548,2 552,7 Autres dettes a long terme 12 306, 1 655,5
Immobilisations corporelles 44 904,4 43907,5 Provisions & long terme 13 335,2 342,3
Immobilisations corporelles en cours de construction 7783,1 7 209,3 Total Capitaux étrangers a long terme 37 900,1 382642
Immobilisations incorporelles 1197,3 12154
Total Actif immobilisé 55 524,2 53722,9 Total Capitaux étrangers 43 732,5 43 3381
Total Actif 57 429,5 55642,0  Fonds propres
Capital social 9 000,0 9 000,0
Réserves légales issues du capital
Réserves issues d’apports de capital 2 850,0 2 000,0
Réserves provenant de bénéfices, constituées en vertu
de lois spéciales
Réserves selon 'art. 67 LCdF Infrastructure Réseau -32,9 -37,3
Réserves selon 'art. 67 LCdF Tache systémique pour
I’alimentation en courant de traction 2,4 4,3
Réserves selon ’art. 36 LTV Trafic régional voyageurs -48,4 -59,4
Réserves légales issues du bénéfice 28,9 13,1
Réserves facultatives issues du bénéfice 1250,0 900,0
Bénéfice résultant du bilan
Bénéfice reporté 103,9 156,7
Bénéfice de I'exercice 6 543,0 326,5
Total Fonds propres 13 696,9 12 303,9
Total Passif 57 429,5 55 642,0
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Annexe aux comptes annuels de CFF SA.
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Remarques concernant les comptes annuels.

Géneéralités.

Les comptes annuels des Chemins de fer fédéraux suisses CFF (CFF SA),
Berne, ont été établis conformément aux dispositions du code des obliga-
tions relatives a la comptabilité commerciale (art. 957-963b CO). Les
comptes annuels présentent la situation économique de I'entreprise CFF SA
de fagon qu’un tiers puisse s’en faire une opinion fondée.

Les sociétés dans lesquelles CFF SA détient une participation directe ou in-
directe d’au moins 20% sont considérées comme des participations. La
Confédération en tant qu’actionnaire de CFF SA et les organisations sur les-
quelles elle exerce un contrdle sont les détenteurs de participations.

Engagements de prévoyance.

CFF SA est affiliée a la Caisse de pensions CFF pour la prévoyance profes-
sionnelle. Au 31 décembre 2025, la Caisse de pensions CFF présente un
taux de couverture de 111,6% (2024: 110,8%). Au cours de I'exercice sous
revue, les engagements de prévoyance ont été revus a la baisse en raison du
risque réduit d’assainissement futur et s’élevent a présent a 90,0 millions de
francs (2024: 450,0 millions de francs).

Contribution a la Communauté de
transport zurichoise (ZVV).

Les prestations de la Confédération au titre de I'infrastructure englobent le
versement a CFF SA d’une contribution a linfrastructure de la Communauté
de transport zurichoise («<compensation des avantages») d’'un montant de
45,0 millions de francs (2024: 45,0 millions). N’étant pas en rapport immédiat
avec les prestations fournies par CFF SA, cette somme est intégralement
rétrocédée a la Communauté de transport zurichoise conformément a la pra-
tique imposée par I'Office fédéral des transports et doit donc étre déduite
des indemnités compensatoires versées par les cantons pour le trafic régio-
nal voyageurs.

Provision pour les sites contaminés.

Une expertise externe a révélé la nécessité, pour CFF SA, de constituer une
provision pour les sites contaminés de 393,0 millions de francs au 1er janvier
1999. Au vu des grandes incertitudes quant a la détermination de cette pro-
vision, il avait alors été convenu avec la Confédération de renoncer a une
provision intégrale dans le bilan d’ouverture en 1999, et de prévoir plutdt une
provision de 110,0 millions de francs pour les frais d’assainissement occa-
sionnés. Les opérations de dépollution se sont poursuivies en 2025 et les
co(ts ont grevé la provision a hauteur de 2,4 million de francs. Au jour d’éta-
blissement du bilan, la provision s’éleve a 27,7 millions de francs.

Provision pour la maintenance des
véhicules du trafic régional voyageurs.

Les pouvoirs publics versent des indemnités compensatoires au trafic régio-
nal voyageurs pour les colts générés par I'offre qu’ils ont commandée, et
non couverts par les voyageurs. Ces colts englobent les colts lissés liés a
la maintenance des véhicules. En réalité, 'enregistrement des colts effectifs
ne coincide pas avec le versement des indemnités, ce qui donne lieu a une
différence. En vertu de la loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV), une
provision est augmentée ou diminuée de cette différence.

Impbts sur les bénéfices.

CFF SA paie des imp6ts sur les bénéfices pour les activités liées a I'immobi-
lier et les services accessoires. Pour I'activité de transport concessionnaire,
elle est exonérée aux niveaux fédéral et cantonal de I'impot sur le bénéfice et
le capital, de I'impdt sur les gains immobiliers et de I'imp6t foncier.

Rapport de développement durable
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Données détaillees sur les postes du bilan et du compte de résultat.

1 Produits du trafic.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

3 Produits accessoires.

Rapport de développement durable

En millions de francs 2025 2024 En millions de francs 2025 2024

Trafic voyageurs 3917,9 3773,2 Prestations d’exploitation ferroviaire 59,8 56,4

Infrastructure (produit des sillons) 249,3 246,8 Prestations de service 256,7 238,8

Produits du trafic 4 167,2 4 020,0 Travaux de maintenance et d’entretien 103,8 122,2
Produits résultant de la location 106,4 97,6
Produits résultant des ventes d’énergie 410,2 395,1

. . . Opérations de change 23,6 25,5

2 Prestations des pouvoirs publics. Commissions 48,4 40,8
Matériel et imprimés 65,7 72,4

En millions de francs 2025 2024 Participations financiéres 297,9 357,9
Autres produits accessoires 133,0 105,8

Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs Produits accessoires 1 505,4 1512,6

Confédération 243,0 247,2

Cantons 272,3 279,6

Autres collectivités 0,2 0,1

Total Indemnités compensatoires liées au trafic régional voyageurs 515,6 526,9 4 Charges de person nel.

Indemnités compensatoires liées au trafic grandes lignes En millions de francs 2025 2024

Confédération 1,2 0,0

Total Indemnités compensatoires liées au trafic grandes lignes 1,2 0,0 Charges salariales 29577 2 928,6
Location de personnel 478,3 510,2

Prestations de la Confédération versées a I'infrastructure dans Charges sociales 218,2 565,7

le cadre de la convention sur les prestations Autres charges de personnel 197,8 200,1

Amortissements liés & I'infrastructure 1550,9 1479,7 Charges de personnel 3846,9 4204,6

Parts d’investissement non activables 3477 364,2

Contribution a I'exploitation de I'infrastructure 389,2 315,4

Total Prestations de la Confédération résultant de la convention sur

les prestations 2 287,8 2159,3

Prestations liées aux parts d’investissements non activables

assortis d’un financement spécial

Confédération 124,8 140,5

Cantons 4,0 5,7

Total Prestations liées aux investissements assortis d’un financement

spécial 128,8 146,2

Total Prestations liées a ’infrastructure ferroviaire 2 416,6 | 2 305,5

Prestations des pouvoirs publics 2 933,4| 2 832,4
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5 Autres charges d’exploitation.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

8 Immobilisations financiéres.

En millions de francs 2025 2024 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Prestations d’exploitation ferroviaire 457,9 443,9 Autres participations 49,4 49,4
Location d’immobilisations corporelles 75,1 77,0 Corrections de valeur sur autres participations -10,9 -10,9
Entretien, réparation et remplacement d’installations par des tiers 592,1 590,9 Préts aux sociétés du groupe 1200,0 796,1
Charges de véhicules 152,9 116,1 Corrections de valeur sur les préts envers des sociétés du groupe -305,0 -185,0
Charges d’énergie 530,8 452.,8 Préts aux sociétés associées 0,7 0,8
Charges d’administration 101,0 97,0 Autres immobilisations financieres 157,0 187,6
Charges d’informatique 258,1 223,7 Immobilisations financiéres 1091,2 838,0
Dépenses publicitaires 46,0 48,1
Concessions, droits et taxes 103,2 94,1 Laugmentation des corrections de valeur sur les préts envers les sociétés du groupe de 120,0 millions de francs
Réduction de la déduction de I'imp6t préalable sur prestations des concerne le prét de CFF Cargo SA.
pouvoirs publics 108,4 99,4 CFF SA a signé une convention de postposition sur les préts accordés a CFF Cargo SA & hauteur de 350,0 millions
Charges d’exploitation diverses 236,8 214,7 de francs. Cette convention est valable jusqu’a la fin de I'assainissement financier de la société débitrice. Les amortis-
Autres charges d’exploitation 2662,4 2457,8 sements et les intéréts y afférents sont suspendus. CFF SA a en outre remis a CFF Cargo SA une promesse de finan-
cement a hauteur de la valeur budgétaire adoptée par le CA des CFF.
A A 1 ) 1 Ve . . .
6 Benéfice de I'exercice. 9 Dettes résultant de livraisons et de prestations.
En millions de francs 2025 2024 En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Resu/ltat des lsecteurs donnant droit & des indemnités compensatoires Dettes résultant de livraisons et de prestations
R?seau d |r?fralstructure self)n | art.l 67 LCdF . 24,8 2,3 envers des tiers 637.5 4512
Tache systémique pour I'alimentation en courant de traction selon envers les détenteurs de participations 40,1 38.9
I’art. 67 LCdF 0,9 -2,0 VT
TP, envers les participations 6,4 1,4
Trafic régional voyageurs selon I'art. 36 LTV -7,8 21,9 — — -
" — - — Dettes résultant de livraisons et de prestations 684,0 491,5
Résultat des secteurs ne donnant pas droit a des indemnités compen-
satoires 525,1 304,3
Bénéfice de I’exercice 543,0 326,5
10 Dettes financieres a court terme et a long terme.
7 Créances résultant de livraisons et de prestations. En millions de francs 81.12.2025 81.12.2024
En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024 ~ Dettes bancaires 3697,6 3280,1
Dettes résultant de contrats de leasing 16,8 22,5
Créances résultant de livraisons et de prestations Caisse c_ju pe‘risonnel — 648,4 662,3
envers des tiers 2152 208.0 De:[tes flnanmerels gnvgrs les someteg du groupe 546,4 516,2
envers les détenteurs de participations 20,4 18,9 Pr?ts de Ié Cc?nfe‘deratlon Fcommermaux) 6 465,0 7 585,0
envers les participations 9,8 111 Préts de I'institution de prévoyance 629,2 728,7
Corrections de valeur 144 6.4 Dettes financiéres a court terme et a long terme 12 003,3 12 794,8
Créances résultant de livraisons et de prestations 240,0 231,6
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11 Préts des pouvoirs publics destinés au financement de

I'infrastructure ferroviaire.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Préts du Fonds d’infrastructure ferroviaire (convention sur les prestations) 4159,3 4 057,0
Préts du Fonds d’infrastructure ferroviaire (convention de mise en ceuvre) 20 316,3 19 553,3
Préts du Fonds pour les routes nationales et le trafic d’agglomération 846,7 845,4
Préts issus d’autres conventions passées avec la Confédération 158,7 158,7
Préts des cantons 2162,4 21191
Préts des pouvoirs publics destinés au financement de

Pinfrastructure ferroviaire 27 643,3 26 733,5

Les préts alloués par la Confédération sont sans intéréts et remboursables sous conditions. lls comprennent les avoirs
en comptes courants envers la Confédération en relation avec des projets en phase de construction, pour un montant

de 29,4 millions de francs (2024: 27,8 millions).

12 Autres dettes a court terme et a long terme.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Dettes a court terme envers les institutions publiques 94,4 83,7
Autres dettes a court terme 151,1 139,5
Régularisation des recettes a long terme 18,1 22,5
Dettes envers les institutions de prévoyance et les collaboratrices et

collaborateurs 288,0 633,0
Autres dettes a court terme et a long terme 551,6 878,7

Rapport financier

13 Provisions a court terme et a long terme.

Rapport de développement durable

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Sites contaminés 27,7 30,1
Energie 285,3 280,2
Vacances/avoirs en temps 198,0 186,4
Restructurations 11,8 12,8
Maintenance des véhicules du trafic régional voyageurs 21,1 77,2
Autres provisions 110,7 87,8
Provisions a court terme et a long terme 654,7 674,5

La provision liée a I'énergie couvre les engagements supérieurs au prix du marché découlant de contrats énergétiques

along terme.

Un montant de 135,7 millions de francs a été prélevé sur les provisions pour la maintenance des véhicules du trafic
régional voyageurs afin de financer les travaux effectués (2024: 130,4 millions). Dans le méme temps, 79,5 millions de
francs ont été provisionnés pour les véhicules n'ayant pas nécessité de travaux de maintenance considérables durant

I’exercice sous revue (2024: 77,4 millions).
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Autres données.

Postes a temps plein.

En moyenne annuelle, le nombre de postes a temps plein s’est inscrit a 28 087 (2024: 27 893).

Gestion des liquidités.

Les CFF gérent un pool de liquidités a I'échelle du groupe. CFF SA en fait partie et assure le rble de «pool leader». La
banque peut mettre en gage les avoirs (comptes) des participants du pool au titre de slreté.

Autres engagements ne devant pas étre portés au bilan.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Payables dans un délai de 1 a 5 ans 9953,7 8 056,3
Payables dans un délai supérieur a 5 ans 2742,6 3766,3
Total 12 696,4 11 822,6

Les autres engagements non inscrits au bilan englobent entre autres les engagements d’investissement, les engage-
ments dans le secteur de I'énergie et les locations a long terme de biens immobiliers et d’autres installations.

Sdretés constituées en faveur de tiers.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Cautionnements et garanties 46,3 42,2
Total 46,3 42,2

Actifs engagés en garantie des dettes de I'entreprise et actifs
greves d’'une réserve de propriété.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Leasings 37,2 44,5
Véhicules mentionnés a titre de garantie dans les contrats de loca-

tion-vente EUROFIMA 1904,6 2 564,8
Total 1941,7 2 609,3

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

Engagements conditionnels.

En millions de francs 31.12.2025 31.12.2024
Engagements résultant du capital social non libéré 104,0 104,0
Clauses de responsabilité statutaires 2470 282,0
Autres 260,8 1971
Total 611,8 583,1

Engagements conditionnels aupres de centrales électriques.

CFF SA détient des participations dans plusieurs centrales électriques (appelées centrales en participation). En vertu
des contrats de partenariat, les colts de gestion et de désaffectation ultérieure sont réimputés proportionnellement
aux actionnaires (partenaires) via leur consommation d’électricité. Si les colts de gestion, de désaffectation et d’éva-
cuation des déchets venaient a étre supérieurs aux valeurs budgétées et ne pouvaient pas étre couverts par le fonds
de désaffectation et le fonds d’évacuation des déchets, les partenaires seraient dans I'obligation de fournir des verse-
ments complémentaires conformément a leur engagement de principe.

Engagements conditionnels en lien avec des sites contaminés.

En tant que grands propriétaires fonciers, les CFF sont concernés par différents sites contaminés. La provision exis-
tante pour les sites contaminés ne couvre pas tous les risques. Il existe désormais des prescriptions relatives a la ges-
tion des substances per- et polyfluoroalkylées (PFAS). Il s’agit de produits chimiques synthétiques difficilement dégra-
dables dans I'environnement et qui représentent un risque significatif pour la santé et I'environnement. Il n’est
actuellement pas possible d’estimer les engagements qui en résulteront.

Evénements survenus aprés la cléture du bilan.

Apres la cloture du bilan et jusqu’a I'approbation des comptes par le Conseil d’administration le 26 février 2026, il ne
s’est produit aucun événement majeur qui puisse compromettre la teneur des comptes annuels 2025.
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Informations selon les dispositions legales spéciales.

L'ordonnance du DETEC sur la comptabilité des entreprises concessionnaires (OCEC) a été abrogée au 1er janvier 2025. Désormais, CFF SA est soumise aux dispositions relatives a la présentation des comptes figurant dans I'ordonnance sur
I'indemnisation et la présentation des comptes du transport régional de voyageurs (OITRV) et dans I'ordonnance sur les concessions, la planification et le financement de l'infrastructure ferroviaire (OCPF).

Montants de couverture des assurances de choses et des assurances responsabilité civile (art. 66 OITRV).

Pour 'ensemble de ses secteurs d’activité, CFF SA a conclu des assurances de choses pour un montant de couverture de 400 millions de francs (inchangé par rapport a 2024) et des assurances responsabilité civile pour un montant de cou-
verture de 400 millions de francs (inchangé par rapport a 2024).

Immobilisations du secteur Infrastructure (art. 2 OCPF).

En millions de francs Valeur comptable Entrées Reclassifications Amortissements Sorties Valeur comptable
nette liées aux immo- nette
bilisations en cours
de construction
1.1.2025 31.12.2025
Béatiments et biens-fonds 1575,6 3,5 49,4 -25,7 -18,0 1584,7
Ouvrages d’art 9 496,8 3,5 2991 -190,1 -4,9 9604,5
Ponts 2061,7 3,2 138,3 -451 -2,6 21555
Tunnels 6 326,4 0,0 16,3 -117,5 -0,5 6 224,8
Autres ouvrages d’art 1108,8 0,3 144,5 -27,6 -1,8 12242
Installations de la voie ferrée 8 891,1 29,8 614,0 -335,4 -48,4 9151,1
Voies 4 166,6 10,7 301,1 -165,4 -22,8 4290,3
Branchements 2 086,9 0,8 198,2 -104,8 -22,8 2158,3
Autres installations de la voie ferrée 2 637,5 18,4 114,7 -65,3 -2,8 2702,5
Installations de courant de traction 2 875,8 8,3 163,4 -109,5 -13,1 29249
Installations de la ligne de contact 1615,8 4,2 81,0 -52,3 -6,7 1642,0
Autres installations de courant de traction 1259,9 4.1 82,4 -57,2 -6,4 1282,8
Installations de sécurité 25784 5,9 259,3 -239,3 -80,9 25232
Postes d’enclenchement et installations de contréle de la marche des trains 2 065,4 2,9 198,6 -186,8 -21,2 2059,0
Autres installations de sécurité 513,0 3,0 60,7 -52,6 -59,8 464,3
Installations a basse tension et installations de télécommunication 1642,9 1,6 1565,1 -225,2 -23,4 15511
Récepteurs électriques a basse tension 1195,6 0,9 109,8 -123,2 -18,8 1164,2
Autres installations a basse tension et installations de télécommunication 4474 0,7 45,4 -102,1 -4,5 386,9
Installations d’accueil 1.306,8 29,8 146,6 -35,6 -10,4 14373
Quais et acces 1251,0 29,8 141,3 -33,9 -10,4 1377,8
Autres installations d’accueil 55,8 0,0 5,4 -1,7 0,0 59,5
Véhicules Infrastructure 715,9 0,0 42,4 -58,4 -1,5 698,4
Véhicules ferroviaires 676,4 0,0 38,1 -49,2 -0,9 664,4
Autres véhicules Infrastructure 39,5 0,0 4,3 -9,2 -0,7 34,0
Autres moyens d’exploitation et divers (y c. immobilisations incorporelles) 557,6 0,0 169,4 -158,4 -24.5 5442
Installations en cours de construction 49271 2392,8 -1898,8 0,0 0,0 54211
Total 34 568,1 2 475,2 0,0 -1377,8 -225,1 35 440,4
Total Valeurs d’acquisition 54 479,9 56 257,8
Total Corrections de valeur cumulées -19911,8 —20817,4|
Total Valeur comptable nette 34 568,1 35 440,4

Les entrées d'immobilisations comprennent les investissements du secteur Infrastructure a hauteur de 2395,7 millions de francs (2024: 2163,8 millions). De plus, des installations, y compris les préts correspondants, ont été reprises de Sense-
talbahn AG (fusion) pour un montant de 47,6 millions de francs, de BLS (transfert de la gare de Brigue) pour un montant de 27,8 millions de francs et du secteur Energie pour un montant de 4,2 millions de francs. Ces rachats ne grévent pas le
compte d’investissement du secteur Infrastructure.
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Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles  Investissements du secteur Infrastructure (art. 66 OITRV).
du secteur Infrastructure (art. 2 OCPF).

Groupe d’installations Total Investisse- dont au débit du dont entrées
ments [ compte de résultat d’installations
En millions de francs 2025 2024 En millions de francs 2025 2025 2025
Amortissements des immobilisations corporelles 1259,9 12817 Batiments et biens-fonds 64,4 10,3 54,1
Amortissements des immobilisations incorporelles 117,9 114,0 Ouvrages d’art 560,9 73,1 487,7
Amortissement des valeurs comptables résiduelles (sorties) 167,5 83,2 Ponts 211,6 36,0 175,6
Total 1545,3 14789 Tunnels 196,2 22,6 173,7
Autres ouvrages d’art 153,0 14,6 138,4
Installations de la voie ferrée 974,3 127,2 8471
Voies 608,3 76,8 531,6
Branchements 319,9 43,9 276,0
Autres installations de la voie ferrée 46,0 6,5 39,5
Installations de courant de traction 199,2 30,9 168,2
Installations de la ligne de contact 109,4 17,9 91,5
Autres installations de courant de traction 89,8 13,0 76,7
Installations de sécurité 353,0 65,8 287,1
Postes d’enclenchement et systémes de
controle de la marche des trains 277,6 56,9 220,7
Autres installations de sécurité 75,4 8,9 66,5
Installations a basse tension et installations de
télécommunication 204,5 25,9 178,6
Récepteurs électriques a basse tension 126,4 17,6 108,8
Autres installations a basse tension et installa-
tions de télécommunication 78,1 8,3 69,8
Installations d’accueil 2222 30,5 191,7
Quiais et acces 229,9 30,3 199,6
Autres installations d’accueil -7,8 0,2 -8,0
Véhicules Infrastructure 29,4 0,0 29,4
Véhicules ferroviaires 18,6 0,0 18,6
Autres véhicules Infrastructure 10,8 0,0 10,8
Autres moyens d’exploitation et divers
(y c. immobilisations incorporelles) 167,3 15,6 151,7
Réduction de la déduction de I'imp6t préalable
sur les contributions d’investissement 70,5 70,5 0,0
Total 2 845,5 449,9 2 395,7

Les investissements du secteur Infrastructure sont financés a partir des fonds alloués par les pouvoirs publics pour les
renouvellements (1941,8 millions de francs contre 1814,4 millions en 2024) et les aménagements (894,3 millions de
francs contre 825,5 millions en 2024), ainsi qu’a partir de fonds propres (9,5 millions de francs contre 9,3 millions en
2024).
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Raison sociale Capital social Part du capital Part du capital Part du capital
et part des droits et part des droits et part des droits
de vote CFF de vote CFF de vote CFF
en millions en millions en % en %
31.12.2025 31.12.2024
Transport et tourisme
Elvetino SA, Zurich CHF 11,00 11,00 100,00 100,00
SBB GmbH, Constance EUR 1,50 1,50 100,00 100,00
Thurbo AG, Kreuzlingen CHF 75,00 67,50 90,00 90,00
RailAway SA, Lucerne CHF 0,10 0,09 86,00 86,00
REGIONALPS SA, Martigny CHF 6,65 4,66 70,00 70,00
zb Zentralbahn AG, Stansstad CHF 120,00 79,20 66,00 66,00
Swiss Travel System SA, Zurich CHF 0,30 0,18 60,00 60,00
Lémanis SA, Chéne-Bourg CHF 0,10 0,06 60,00 60,00
EuroBasilea SA, Muttenz CHF 0,10 0,06 60,00 60,00
TILO SA, Bellinzone CHF 2,00 1,00 50,00 50,00
Rheinalp GmbH, Francfort-sur-le-Main EUR 0,03 0,01 50,00 50,00
Lyria SAS, Paris EUR 0,08 0,02 26,00 26,00
Switzerland Travel Centre AG, Zurich CHF 5,25 1,26 24,01 24,01
Sensetalbahn AG, Berne (fusionnée) CHF 0,00 0,00 0,00 99,60
Transporteurs et transitaires
Chemins de fer fédéraux suisses CFF Cargo SA, Olten CHF 314,00 314,00 100,00 100,00
SBB Intermodal AG, Olten CHF 0,10 0,10 100,00 100,00
SBB Cargo Internationale SA, Olten CHF 25,00 18,75 75,00 75,00
RAIpin SA en liquidation, Olten CHF 4,53 1,60 33,11 33,11
Hupac SA, Chiasso CHF 20,00 5,69 28,44 27,18
Centrales électriques
Etzelwerk AG, Einsiedeln CHF 20,00 20,00 100,00 100,00
Ritom SA, Quinto CHF 46,50 34,88 75,00 75,00
Kraftwerk Gdschenen AG, Goschenen CHF 60,00 24,00 40,00 40,00
Nant de Drance SA, Finhaut CHF 350,00 126,00 36,00 36,00
Immeubles et parkings
Parking de la Gare de Neuchatel S.A., Neuchatel CHF 0,10 0,05 50,00 50,00
Grosse Schanze AG, Berne CHF 2,95 1,00 33,90 33,90
Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve CHF 10,00 2,00 20,00 20,00
Divers
SBB Insurance AG, Vaduz CHF 12,50 12,50 100,00 100,00
Transsicura AG, Bern CHF 2,00 2,00 100,00 100,00
login formation professionnelle SA, Olten CHF 1,00 0,70 69,52 69,42
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Proposition d’utilisation du résultat.

Le Conseil d’administration propose a ’Assemblée générale d’utiliser comme suit le bénéfice résultant du bilan arrété
au 31 décembre 2025:

En millions de francs 31.12.2025
Bénéfice reporté de I'exercice précédent 103,9
Bénéfice de I'exercice 543,0
Bénéfice résultant du bilan a la disposition de ’Assemblée générale 646,9

Utilisation du bénéfice résultant du bilan

Affectation du résultat d’Infrastructure Réseau aux réserves selon I'art. 67 LCdF -24,8
Affectation du résultat de la tache systémique pour I'alimentation en courant de traction aux

réserves selon I'art. 67 LCdF -0,9
Prélévement des réserves Trafic régional voyageurs selon 'art. 36 LTV 7,8
Affectation aux réserves légales selon I'art. 672 CO -28,0
Affectation aux réserves facultatives issues du bénéfice -500,0
Report a compte nouveau 101,0
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Rapport de 'organe de révision

Alassemblée générale de
CHEMINS DE FER FEDERAUX SUISSES CFF, BERNE

Rapport sur Uaudit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué 'audit des comptes annuels de la Chemins de fer fédéraux suisses CFF (la
société), comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de résultat pour 'exercice clos a
cette date ainsi que ’'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables (page 75-
85).

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de l'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de
ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de 'organe de révision
relatives a Uaudit des comptes annuels» de notre rapport. Nous sommes indépendants de la
société, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons
satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de
ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a 'exception des
comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre
audit ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies significatives.

Rapport financier Rapport de développement durable

Chemins de fer fédéraux suisses CFF
Rapport de l'organe de révision

pour Uexercice clos au

31 décembre 2025

Deloitte.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de Uétablissement des comptes annuels
conformément aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des controles
internes qu’il juge nécessaires pour permettre 'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, le conseil d’administration est responsable d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter,
le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a poursuivre ses activités et
d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de Uexploitation, sauf si le conseil
d’administration a Uintention de liquider la société ou de cesser l'activité, ou s’il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de l'organe de révision relatives & l'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a 'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse: https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-
de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a Uart. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un
systeme de controle interne relatif a ['établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du conseil d’administration.
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Sur la base de notre audit réalisé en vertu de 'art. 728a, al. 1, ch. 2, CO, nous confirmons que la
proposition du conseil d’administration est conforme a la loi suisse et aux statuts, et nous
recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Deloitte SA

o

Fabien Lussu Sarah Sutter
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Zurich, le 26 février 2026
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«Qbjectifs climatiques, dimension
humaine, transparence:
Nnous sommes sur la bonne voie.»

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Rapport de développement durable

Madame, Monsieur,

L'année 2025 a été satisfaisante. Nous nous
sommes fixé comme objectifs de réduire nos émis-
sions de gaz a effet de serre liées a I'exploitation de
60% d’ici a 2030 par rapport al’année de référence
2018 et d’atteindre zéro émission nette d’ici a 2040.
En 2025, nous avons enregistré une baisse de
49,7%, soit pres de 4300 tonnes de CO, en moins
par rapport a 2024, un résultat Iégérement inférieur
a la valeur cible du fait d'importantes pertes de
fluides frigorigenes et d’une hausse de la consom-
mation d’énergie de chauffage. Si nous sommes
parvenus a atteindre cette baisse, c’est notamment
gréace a I'utilisation d’un carburant moins polluant
pour nos quelque 1000 véhicules ferroviaires et
machines diesel, ainsi qu’en raison de I'accélération
du remplacement des chauffages a combustibles
fossiles. En outre, nous avons pris de premieres
mesures pour limiter nos émissions de gaz a effet
de serre indirectes provenant, pour I'essentiel, des
projets de construction et des achats de matériel
roulant. Toutefois, I'objectif de réduction fixé pour
2030 ne pourra vraisemblablement pas étre atteint
en raison de la nécessité d'élargir notre offre.

Au cours de I'exercice SOUS revue, NOUS avons
poursuivi notre programme d’économie d’énergie,
par exemple avec la mise en oeuvre d’'un grand
nombre de mesures en ce sens dans le cadre de
la modernisation a présent achevée des voitures
IC 2000, I'une de nos plus grandes flottes. Le critére
de l'efficacité énergétique joue un réle majeur dans
les commandes de nouveau matériel roulant. Apres
un démarrage difficile, le déploiement du photovol-
taique sur nos batiments et installations s’accélere.

En 2025, les CFF se sont a nouveau distingués
comme un formateur engagé et un employeur fa-
vorable a la famille, proposant des salaires équi-
tables. La motivation des collaboratrices et colla-
borateurs n'a jamais été aussi élevée. Au cours de
I'exercice sous revue, nous avons poursuivi les
mesures de prévention de la discrimination, du

mobbing et du harcélement au poste de travalil, et
0euvré pour ancrer un environnement de travail in-
clusif au sein de I'entreprise. Le nombre de signa-
lements de cas de discrimination, de mobbing et
de harcelement n'a pas augmenté. Ce résultat
confirme I'importance de ces initiatives et I'efficaci-
té des mesures déja prises. En outre, nous prenons
au sérieux notre devoir de diligence en matiere de
droits humains au sein de la chaine d’approvision-
nement. En 2025, le Conseil d’administration a ain-
si ajouté une clause sur les droits humains dans le
code de conduite des CFF et adopté la premiere
déclaration de principe des CFF en la matiére. Si
une infraction est confirmée dans notre environne-
ment professionnel, nous prenons les mesures
appropriées pour y remédier. Il convient désormais
d’ancrer cet engagement dans le travail quotidien
des collaboratrices et collaborateurs.

Le présent rapport présente de maniere transparente
nos accomplissements et nos défis dans le domaine
de la durabilité conformément aux normes GRI. En
vue de nous adapter aux exigences accrues en ma-
tiere de reporting, nous avons instauré la double
analyse de matérialité pour I'exercice sous revue,
conformément a la directive CSRD. Les themes iden-
tifiés comme pertinents ont été largement confirmés.
La Direction du groupe a adopté les themes perti-
nents sur lesquels le présent rapport repose.

Nous remercions toutes celles et tous ceux qui
contribuent aux efforts que les CFF fournissent
pour assumer leurs engagements en matiere
d'écologie et de responsabilité sociale.

Meilleures salutations

r/é-—‘

Nicolas Ecoffey
Responsable Dévelop-
pement de I'entreprise

Christina Meier
Responsable Dévelop-
pement durable
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Le développement durable
aux CFF.

En leur qualité d’épine dorsale des transports publics, les CFF
constituent un moteur essentiel de la transformation de la

Suisse en un modele de développement durable. Nous créons
des liens entre les personnes, les régions, les acteurs de I'éco-
nomie et les habitats naturels, et contribuons ainsi de maniere

significative a la qualité de vie et a la compétitivité de la Suisse.

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier

Rapport de développement durable

La stratégie 2030 des CFF décrit les orientations
stratégiques de I'entreprise, notamment envers
les clientes et les clients, ainsi que la préservation
des valeurs fondamentales du chemin de fer, a
savoir la ponctualité, la fiabilité et la sécurité. Les
CFF ont également ancré dans leur stratégie leur
ambition de jouer un rble de leader en matiere
de développement durable et d’incarner un che-
min de fer a dimension humaine pour les voya-
geuses et les voyageurs, pour le personnel et
pour la société. Autrement dit, pour toute la
Suisse. Il en résulte trois grands axes pour I'en-
gagement des CFF en faveur du développement
durable:

Nous sommes respectueux du

climat et de I'environnement.
Les CFF améliorent leur empreinte écologique et
réduisent toutes leurs émissions de gaz a effet

de serre. Pour ce faire, ils misent sur les énergies
renouvelables, renforcent I'efficacité énergétique

Personnel

Environnement
Nous sommes respectueux du

climat et de I’environnement. responsable.

Climat et énergie
Protection du climat
Energie

Adaptation au changement
climatique

Dialogue social

Habitats durables
Biodiversité
Protection contre le bruit

Economie circulaire
Consommation de ressources

Nous sommes un employeur

Employeur attrayant
Conditions de travail

Santé et sécurité au travail
Santé et sécurité au travail

Egalité des chances
Diversité, égalité de traitement et
égalité des chances

et encouragent le passage a une économie cir-
culaire. Nous adoptons une approche proactive
pour faire face aux défis liés au changement cli-
matique. Nous favorisons en outre des habitats
durables pour I'numain et la nature en soutenant
la biodiversité et en réduisant les émissions so-
nores.

Nous sommes un employeur
responsable, a dimension
humaine.

Nous proposons des emplois porteurs de sens
et des conditions de travail attrayantes a nos
collaboratrices et collaborateurs actuels et
futurs. Nous encourageons une culture de la
sécurité exemplaire et soutenons la santé du
personnel tout en renforgant le sentiment d’ap-
partenance grace a la diversité, a I'inclusion et a
la collaboration constructive avec les partenaires
sociaux.

Société
Nous sommes les pionniers

du développement durable des
transports.

Mobilité durable
Accessibilité
Transfert de la route au ralil

Sécurité et résilience
Sécurité de la clientele
Cybersécurité

Achats durables
Responsabilité sociale tout au long
de la chaine d’approvisionnement

Gouvernance d’entreprise
Culture d’entreprise éthique et conformité
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Nous sommes les pionniers
du développement durable des
transports.

Nous offrons a notre clientéle I'acces a une mo-
bilité sans obstacles et respectueuse de I'envi-
ronnement ainsi qu’a un transport de marchan-
dises durable. Nous assurons la sécurité de nos
clientes et clients ainsi que de nos systemes.
Nous contribuons au transfert modal du trafic
vers le rail et assumons également notre respon-
sabilité sociale au sein de la chaine d’approvi-
sionnement..

Origine des themes principaux.

En 2025, les CFF ont, avec le concours d’'une
société de conseil externe, réalisé une double
analyse d’'importance selon les normes euro-
péennes relatives au reporting en matiere de
développement durable (European Sustainability
Reporting Standards ESRS, publication en
2028). Lanalyse a été menée a I'échelle du
groupe. Elle a ainsi pris en compte toutes les
sociétés du groupe entierement consolidées
(méthode de consolidation voir page 52), et a
porté sur I'ensemble des activités effectuées au
sein de I'entreprise et tout au long de la chaine
de création de valeur en amont et en aval, en
englobant les relations d'affaires, les dépen-
dances envers les ressources, les parties pre-
nantes concernées et les sites de la chaine d’ap-
provisionnement. Des parties prenantes internes
et externes ont été impliquées dans le processus:
elles ont été sélectionnées de maniere ciblée en
fonction de leur expertise technique, de leur
compétence décisionnelle, de leur role dans le
flux de communication et de la prise en compte
d’un point de vue externe.

Sur la base des ESRS, les CFF ont, dans un
premier temps, établi une liste d’aspects liés au

développement durable, a laquelle ils ont ajouté
des thématiques spécifiques a I'entreprise et au
secteur, avant de soumettre le tout a une com-
paraison sectorielle. Pour toutes les thématiques,
les CFF ont, dans le cadre de plusieurs ateliers,
déterminé et formulé des effets positifs ou néga-
tifs, des risques et des opportunités (en anglais
«impacts, risks and opportunities», ou IRO) spé-
cifiques a I'entreprise. Il en a résulté une liste
établie avec des spécialistes internes et englo-
bant 285 IRO. Les spécialistes impliqués ont
ensuite évalué les IRO dans le cadre de plusieurs
tables rondes en tenant compte de 'ampleur, de
I'étendue, de la réversibilité et de la probabilité
d’occurrence des effets supposés. Lévaluation
des opportunités et des risques a été effectuée
en vertu des criteres d'évaluation du manage-
ment du risque aux CFF. Elle portait notamment
sur les effets sur les finances, la motivation du
personnel ou la réputation ainsi que sur la pro-
babilité d’occurrence.

Afin d’optimiser la communication avec les déci-
deurs, les CFF ont regroupé les IRO évalués
sous 41 themes liés du développement durable.
Chaque théme reprend I'évaluation de son IRO
le mieux noté. Dans le cadre de deux ateliers de
calibrage, des cadres internes aux CFF spécia-
lisés dans le domaine ESG (Environment, Social,
Governance) ont défini le seuil d'importance en
tenant compte des themes identifiés jusqu’a pré-
sent comme principaux, des ambitions des CFF
et des thémes pertinents pour la branche. Le
résultat provisoire a été présenté aux parties pre-
nantes externes (ONG, offices fédéraux, asso-
ciations, etc.) ainsi qu’a d’autres spécialistes in-
ternes, dont les feed-back ont été recueillis lors
d’entretiens individuels, puis intégrés. Il en a ré-
sulté une liste de 17 thémes principaux et 31 IRO
sous-jacents. La Direction du groupe a adopté
cette liste a lafin de I'exercice 2025 (voir page 92).

Gouvernance d’entreprise Rapport financier

Rapport de développement durable

Notre contribution a I'atteinte des ODD.

Les Objectifs de développement durable (ODD) sont la pierre an-
gulaire du Programme de développement durable a I’'horizon 2030
des Nations Unies et ouvrent la voie vers un avenir durable. Chaque
année, les CFF font évaluer leur contribution aux sept ODD perti-
nents par I'indice Rail Sustainability Index de I’'Union Internationale
des Chemins de fer, puis comparer le résultat avec celui d’autres
entreprises ferroviaires. La page consacrée a lI'engagement en
faveur du développement durable offre plus d’informations a ce
sujet: Engagement en faveur du développement durable | cff.ch.

Au sujet du rapport.

Chaque année, les CFF publient leurs thémes dans les domaines
de I'écologie, de la société et de la gouvernance (ESG) conformé-
ment aux normes GRI relatives au reporting en matiere de dévelop-
pement durable. Le rapport de développement durable comprend
les objectifs stratégiques et les indicateurs relatifs aux themes prin-
cipaux liés au développement durable. Les risques et opportunités
liés au climat sont présentés au chapitre Climat et énergie, a I'appui
des normes européennes relatives au reporting en matiere de dé-
veloppement durable (ESRS 2 et ESRS E1). Les informations sur la
gouvernance se trouvent dans la partie Corporate Governance.

Les indications figurant dans ce rapport sont valables pour les
Chemins de fer fédéraux suisses CFF (CFF SA) et pour les Chemins
de fer fédéraux suisses CFF Cargo SA (CFF Cargo SA) al'exclusion
des autres filiales et participations. Les écarts entre les données
ou renseignements et ce principe de base sont précisés séparé-
ment. De méme, les informations ayant fait I'objet d’une reformu-
lation par rapport a I'année précédente figurent directement a
I’endroit correspondant. Les indicateurs présentés sont complétés
par le portail statistique CFF sur reporting.sbb.ch.

Une confirmation externe avec assurance limitée («limited assu-
rance») a été demandée pour I'exercice 2025 quant a la qualité et
a I'exhaustivité des informations relatives aux émissions de gaz a
effet de serre liges a I'exploitation (scopes 1 et 2). Il n'existe pas de
confirmation externe pour les autres informations.

Christina Meier, responsable Développement durable, est dispo-
nible pour toute question ou suggestion concernant les contenus
de la présente partie du rapport: christina.meier@sbb.ch.
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Themes principaux.

Rapport du groupe

Les themes principaux servent, d’une part, de base pour définir
I’engagement stratégique des CFF en matiere de développement
durable. D’autre part, le rapport s'appuie sur ces thémes princi-
paux, dont certains ont été renommés ou représentés de maniere

groupée par souci de clarté et de lisibilité.

Axe prioritaire

Environnement

Théme clé aux CFF

Climat et énergie

Théme principal du
rapport sur le déve-
loppement durable

Protection du climat

Gouvernance d’entreprise

Rapport financier Rapport de développement durable

Depuis I'exercice précédent, les themes de la protection contre le
bruit, du dialogue social et de la sécurité de la clientéle sont venus
s’ajouter a la liste des themes principaux. Les théemes des déchets,
de la construction durable et du développement des sites, de la
protection des données de la clientéle, de la formation et du per-
fectionnement du personnel ont en revanche été retirés de cette

liste.

17 thémes principaux selon
les ESRS

Protection du climat

Priorité des IRO sous-jacents

Effets négatifs, sur le climat, des émissions directes et indirectes; effet positif, sur I’écobilan de la Suisse, du chemin de
fer en tant que moyen de transport produisant peu d’émissions.

Energie

Energie

Effets négatifs, sur la consommation d’énergie au sein de I’entreprise, du chemin de fer en raison des besoins élevés
en énergie ou, tout au long de la chaine d’approvisionnement, en raison des biens achetés.

Adaptation au change-
ment climatique

Adaptation au changement
climatique

Risque de dommages a I'infrastructure ferroviaire, aux batiments et au matériel roulant du fait de phénoménes météo-
rologiques extrémes et de dangers naturels dus au changement climatique.

Habitats durables

Biodiversité

Moteurs du changement pour la
biodiversité et les écosystemes

Effets négatifs, sur la biodiversité indigene, de la prolifération des espéces invasives et de I'absence de mesures de
lutte contre celles-ci.

Protection contre le bruit

Bruit

Effets négatifs, sur les riveraines et riverains, des nuisances sonores des trains roulants et stationnés ainsi que des chantiers.

Economie circulaire

Consommation de
ressources

Consommation de ressources

Effets négatifs, sur les communautés locales et les écosystémes, du besoin élevé en ressources (matiéres premiéres) et
de la production de déchets dans le cadre de I’acquisition et de la fabrication de matériaux.

Personnel Employeur attrayant Conditions de travail Conditions de travail Effets positifs, sur le personnel et I'’économie suisse, de la création de postes de travail s(rs avec des salaires équitables.
Dialogue social Dialogue social, liberté d’associa- | Effets positifs, sur le personnel et I'’économie suisse, d’engagements conformes a la CCT, d’enquétes régulieres aupres
tion et syndicats du personnel, de la représentation du personnel et d’une longue tradition syndicale.

Santé et sécurité Santé et sécurité Protection de la santé et sécurité | Effets négatifs, sur la sécurité et la santé physique et psychique du personnel, de travaux dangereux, d’agressions de

au travail au travail la part de la clientele et de suicides en contexte ferroviaire.

Egalité des chances Diversité, égalité de Diversité, égalité de traitement et | Effets positifs, sur les effectifs, de I’emploi de collaboratrices et collaborateurs originaires de toutes les régions
traitement et égalité égalité des chances linguistiques de Suisse et de 105 pays au total.
des chances

Société Mobilité durable Accessibilité Inclusion sociale des clients et Effets positifs, sur I'intégration sociale des voyageuses et voyageurs, de I’extension et de la rénovation des gares, ainsi
consommateurs finaux que de la mise en ceuvre de solutions de mobilité modernes.
Transfert de la route Transfert de la route au rall Effets positifs, sur les émissions de gaz a effet de serre de la Suisse, de la promotion d’une infrastructure de transport ro-
au rail buste et efficace, de la fourniture d’une offre étendue et de la mise en place de nouveaux systemes de mobilité intégrés.
Sécurité et résilience Sécurité de la clientéle Sécurité personnelle des consom-| Opportunité d’augmentation du nombre de voyageuses et voyageurs, le train étant pergu par I'opinion publique comme
matrices et consommateurs ainsi | un moyen de transport tres sir; effets positifs, sur la sécurité des voyageuses et voyageurs, de directives de sécurité
que des utilisatrices et utilisateurs | strictes; effets négatifs, sur le sentiment de sécurité des voyageuses et voyageurs, de I'augmentation des agressions et
finaux du manque d’espace dans I’environnement ferroviaire.
Cybersécurité Effets liés a I'information Risque de cyberattaque sur des systemes déterminants pour I’exploitation, et de pannes subséquentes du systéme
ferroviaire.

Achats durables Responsabilité sociale Travail des enfants et travail forcé | Effets potentiellement négatifs, sur les personnes (notamment les enfants) tout au long de la chaine de création de valeur
tout au long de la chaine en amont et en aval, de la faiblesse des institutions et de I'insuffisance de la surveillance et des mesures de compliance.
d’approvisionnement Protection de la santé et sécurité | Effets potentiellement négatifs, sur les travailleuses et travailleurs tout au long de la chaine de création de valeur, du

manque de mesures de protection et de prévention dans les domaines de la santé et de la sécurité.
Gouvernance Respect de la gouver- Culture d’entreprise Culture d’entreprise Opportunité d’instauration de la confiance de la clientéle, du personnel et des partenaires commerciaux avec une

nance et de la com-
pliance

éthique et conformité

culture d’entreprise répondant aux exigences légales et aux principes éthiques.
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Nous sommes respectueux du climat et

de I'environnement.

Climat et energie.

Loffre des CFF contribue de maniere essentielle au transport
de personnes et de marchandises dans le respect du climat.
L’énergie joue un rble central dans la mise en place de la mobi-
lité durable. Ces derniere annees, les CFF n'ont cessé d’élargir
leur offre. Grace a une efficacité accrue, ils sont parvenus a ne
pas accroitre leur consommation d’énergie malgré 'augmenta-
tion des prestations. Comparé aux autres modes de transport,
le trafic ferroviaire produit en outre peu d’émissions. Les CFF
engendrent malgré tout des émissions de gaz a effet de serre.
Outre les émissions liées a I'exploitation, celles générées dans
la chaine d’approvisionnement, en particulier, sont importantes.
Enfin, le réseau ferroviaire des CFF, résilient et adapté aux défis
du changement climatique, contribue grandement a la fluidité
du transport des personnes et des marchandises, favorisant
ainsi une économie et une société slres et efficaces.

Protection du climat.

Objectif stratégique.

Les CFF contribuent a I'accord de Paris sur le climat et, partant, a la réalisation des objectifs clima-
tiques de la Suisse. lIs réduisent systématiquement toutes leurs émissions de gaz a effet de serre et
entendent, d’ici a 2030, abaisser les émissions liées a leur activité (scopes 1 et 2) de 60% par rapport
a l'année de référence 2018. D’ici a 2040, ils réduiront ces émissions de 93% par rapport a 2018.
Les CFF ont inscrit cette trajectoire de réduction dans I'objectif «Viabilité écologique», qui constitue
I'un des neuf objectifs du groupe. A partir de 2040, ils compenseront leurs émissions résiduelles
inévitables au moyen de mesures permettant d’extraire de I'atmosphere une quantité de CO» équi-
valente a celle émise (émissions négatives). Ainsi, ils satisfont non seulement a I'objectif de zéro
émission nette prescrit par la loi sur le climat et I'innovation (LCI) pour les entreprises proches de la
Confédération, mais aussi aux prescriptions scientifiques de la Science Based Targets Initiative (SBTi),
qu’ils se sont engagés a respecter en 2023. Comparée aux émissions directes (scope 1) et indirectes
lies a I'énergie (scope 2), aux CFF, c’est surtout I'empreinte CO, des achats de matériaux et presta-
tions, dans le scope 3, qui est trés élevée. Les CFF entendent par conséquent réduire leurs émissions
indirectes en amont (scope 3), conformément aux principes de la SBTI, de 30% d’ici a 2030 (par
rapport a 'année de référence 2018).

Rapport de gestion 2025 93



j— Prologue Rapport du groupe

Bilan des gaz a effet de serre.
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Année de 2022 2023 2024 2025 Evolution 2024/2025
référence 2018

Scope 1:
émissions directes de gaz a effet de serre en tonnes de COze
Consommation de combustibles dans les installations fixes 33 900 26 400 21 900 18 000 16 800 N
Consommation de carburant pour les véhicules ferroviaires et routiers 42 800 37 700 34 300 31 200 25 800 N
Pertes de fluides frigorigénes et émissions générées par les installations a haute tension et les
lacs de retenue 9700 10 300 10 000 8 700 10400 2
Scope 2:
émissions indirectes de gaz a effet de serre imputables a I’électricité achetée, aux pertes
survenant pendant le transport et la distribution ainsi qu’au chauffage a distance acheté
en tonnes de CO.e
Electricité 25 000 900 800 700 1000 2
Chauffage a distance 3 000 3 200 3700 3 300 3500 2
Scope 3:
autres émissions indirectes de gaz a effet de serre en tonnes de CO.e
Marchandises et services 534 000 476 000 451 000 490 000 557 000 2
Immobilisations et moyens de production 513 000 481 000 443 000 475 000 518 000 2
Activités relatives a la mise a disposition de carburant, de combustible et d’énergie 29 000 28 000 24 000 19 000 21 000 2
Transport et répartition (upstream) 40 000 32 000 35 000 40 000 35 000 N
Recyclage de déchets et de matériaux valorisables 29 000 21 000 23 000 18 000 20 000 2
Voyages d’affaires 9 000 2 000 2 000 2 000 2 000 >
Trafic pendulaire du personnel 23 000 23 000 23 000 25 000 25 000 >
Objets loués 37 000 31 000 32 000 26 000 30 000 2
Transport et répartition (downstream) 0 0 0 0 0
Transformation de produits vendus 0 0 0 0 0
Utilisation de produits vendus 70 000 61 000 57 000 59 000 62 000 2
Elimination ou recyclage de produits vendus 0 0 0 0 0
Objets loués 0 0 0 0 0
Franchises 0 0 0 0 0
Investissements 15 000 14 000 14 000 15 000 15000 >

Les chiffres indiqués concernent I'activité principale des CFF (CFF SA, CFF Cargo SA et les centrales électriques Etzelwerk AG et Ritom SA, sans d’autres filiales).

Emissions directes de gaz a effet de serre (scope 1).

Le scope 1 correspond au périmetre le plus restrictif. Il ne comprend que les émissions de CO,e directement générées sur place au sein de I'entreprise, comme les gaz d’échappement de ses véhicules diesel, la combustion d’énergies fossiles
des chauffages de batiments ou les pertes de fluides frigorigenes de ses climatisations. Les CFF participent a deux systémes suisses d’échange de quotas d'émission: dans ce cadre, ils vendent les émissions économisées grace au remplace-

ment des chauffages et a I'achat de carburant biogéne. Jusqu’au 31 décembre 2025, les CFF ont cédé 756 attestations confirmées de réduction des émissions a des tiers pour un volume de 756 tonnes de CO.e.

Emissions indirectes de gaz a effet de serre liées a I’énergie (scope 2).

Le scope 2 regroupe les émissions de CO,e générées par I'électricité ou le chauffage a distance achetés lors de leur production dans les installations de production d’énergie (exemple: gaz d’échappement de I'installation de combustion
produisant de la chaleur a distance). Cela comprend également les pertes résultant du transport et de la distribution de I'électricité a des tiers (exemple: pertes au niveau des lignes de contact). En raison de la complexité des interfaces entre

les systémes de courant de traction et les centrales électriques, le bilan porte sur la consommation nette d’électricité afin d’éviter les comptages multiples.

Autres émissions indirectes de gaz a effet de serre (scope 3).

Le scope 3 représente I'ensemble des autres émissions de CO,e que I'entreprise génere par ses activités en amont dans la chaine de création de valeur et qu’elle engendre en aval de ces dernieres, de I'extraction des matieres premieres a

I’élimination.

De plus amples informations concernant la méthodologie sont disponibles dans le document disponible uniquement en allemand «SBB Treibhausgasbilanzierung 2025. Grundlagen und Methoden» (Bilan des gaz a effet de serre CFF 2025.

Bases et méthodes) .
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Plan de transition pour ’atteinte du zéro net d’ici a 2040.

Les CFF ont défini une trajectoire de réduction afin d’atteindre leurs objectifs climatiques. Ce plan
comprend la réduction des émissions des scopes 1 et 2 dans les six champs d’action que sont le
chauffage des batiments, le chauffage des aiguilles, la traction diesel (véhicules ferroviaires et de
chantiers utilisant des moteurs diesel), les véhicules routiers, I'électricité ainsi que les gaz techniques
et les fluides frigorigenes. Dans ce cadre, les CFF misent sur des mesures d’économie d’énergie et
d’augmentation de l'efficacité, et ont systématiquement recours aux énergies renouvelables.

Mesures et moyens de réduction des émissions des scopes 1 et 2.

Les CFF respecteront tout juste leurs objectifs de réduction des émissions des scopes 1 et 2 fixés
pour 2030 et réduiront ainsi de moitié leurs émissions de gaz a effet de serre de 60% par rapport a
I'année de référence 2018. lls y parviendront notamment en remplagant les véhicules routiers et une
partie des locomotives de manceuvre par des véhicules a batterie électrique et en continuant a rem-
placer les chauffages des batiments fonctionnant a I'énergie fossile. Les émissions des autres véhicules
ferroviaires roulant au diesel sont réduites grace au carburant diesel additionné d’huile végétale hy-
drogénée (Hydrotreated Vegetable Qil, HVO). Les nouvelles machines frigorifiques et pompes a
chaleur utilisent par défaut des fluides frigorigenes naturels. Les CFF veillent a ce que les nouveaux
véhicules qu’ils commandent, le cas échéant, fonctionnent avec des fluides frigorigénes plus respec-
tueux du climat et examinent si les véhicules déja en service peuvent étre équipés en conséguence.
Les gaz isolants des installations de distribution a haute tension ne peuvent étre remplacés qu’a long
terme. Les CFF ont lancé des projets pilotes en ce sens. lIs ont identifié des mesures supplémentaires
pour réduire les émissions produites par les véhicules ferroviaires diesel, les chauffages d’aiguilles et
les gaz techniques d'ici a 2040. S'ils parviennent a financer intégralement les mesures définies a ce
jour, les CFF pourront réduire leurs émissions de 85 a 90% d'’ici a 2040 (par rapport a 2018).

Les mesures prévues d’ici a 2040 sont économiguement viables, notamment en raison de la baisse
des prix des énergies renouvelables, de la réduction des frais de maintenance et de 'augmentation
de I'efficacité énergétique, ainsi que des colts prévisibles nécessaires a la neutralisation des émissions
résiduelles des émissions des scopes 1 et 2. Pour la mise en ceuvre des mesures, les CFF ont prévu,
amoyen et long termes, des moyens financiers issus de leurs propres ressources. Les investissements
dans l'infrastructure sont financés par des fonds alloués par la Confédération dans le cadre d’'une
convention sur les prestations. Le financement des mesures respectueuses du climat fera I'objet de
discussions lors de la prochaine période de convention sur les prestations (2029-2032).

Neutralisation des émissions résiduelles a partir de 2040.

Malgré tous leurs efforts, les CFF ne parviendront pas a réduire entierement les émissions de gaz a
effet de serre liées a leur activité d’ici a 2040. Le recours a des systemes de chauffage utilisant la
chaleur a distance, la transformation des chauffages d’aiguilles au gaz dans le cadre du maintien de
la substance, qui nécessite plus de temps que prévu, ainsi que les émissions générées par des gaz
volatils lors de la production d’électricité (lacs de retenue) et en lien avec la climatisation entraineront,
d’apres les estimations, des émissions résiduelles de 7 a 15% en 2040.
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A partir de 2040, les CFF compenseront les émissions restantes liées a I'exploitation par des mesures
ou des technologies qui préleveront le CO, dans I'atmosphere dans une proportion correspondante,
puis le capteront ou le stockeront de maniere stable (émissions négatives). Les technologies relatives
aux émissions négatives ne sont, pour I'heure, pas encore entierement éprouvées, mais le marché
est en cours de développement. Par conséquent, il est difficile de prévoir I'évolution des prix concer-
nant ce type d’émissions.

Mesures et moyens de réduction des émissions de scope 3.

Les catégories de scope 3 comprennent les émissions liées a la production de biens et de services,
aux immobilisations et aux moyens de production, aux activités relatives a la mise a disposition
d’énergie, au transport et a la répartition (upstream), au recyclage de déchets et de matériaux valori-
sables, ainsi qu'aux voyages d’affaires. Parmi les mesures contribuant a réduire ces émissions, on
peut citer, par exemple, I'achat de matériaux a faible émission de CO, ou I'optimisation des construc-
tions. En outre, la réduction des 